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Objectifs du PR3

La création de cet outil pédagogique vise a souligner I'importance de l'insertion des NEETs
d'une part, et a valoriser I'entrepreneuriat et I'entrepreneuriat a impact comme outil d'insertion
professionnelle des NEETs d'autre part.

L’outil a été congu comme un document web, facilement accessible dans les 5 langues du
projet. Il est composé d'un résumé du projet, de témoignages de bénéficiaires et de
partenaires, d’informations sur I'entrepreneuriat a impact, de chiffres clés, d'astuces et de
conseils pour mieux guider les jeunes dans leurs projets entrepreneuriaux.

Cibles

Nous avons ajusté les objectifs en fonction de I'avancement du projet : nous avons réalisé que
cette brochure serait plus utile aux conseillers. En effet, nous avons pris conscience que la
formation donnée aux conseillers était un peu courte, et qu'ils avaient besoin de plus
approfondi le sujet. Nous avons donc décidé d'utiliser cet outil pour leur fournir quelques clés
d’accompagnement a la création d'entreprise.

La cible principale est devenue les conseillers en insertion, et la cible secondaire les politiques
et dirigeants d'entreprise (qui sont également ciblés lors des événements multiplicateurs).

Format

Pour un impact maximal, nous avons décidé de diviser la brochure en quatre parties et de la
distribuer sous forme de newsletter. Nous avons mené une campagne d'e-mailing pendant le
mois d'octobre (en prévision du mois de I'ESS en novembre), en envoyant une numéro chaque
semaine.

Les partenaires étaient chargés d’envoyer la newsletter, dans leur propre langue, a leur base
de données interne et a leurs partenaires travaillant dans le domaine de linsertion socio-
professionnelle.

Au fil des semaines, nous avons introduit des contenus de plus en plus spécifique, pour finir
avec la présentation de la formation développée dans le cadre du PR2. Voici les 4 numéros
envoyes :

e Numéro 1 - L’entrepreneuriat : une réponse au chémage des jeunes
e Numéro 2 - Ecouter, comprendre, guider

e Numéro 3 - Les potentiels de I'entrepreneuriat a impact

e Numéro 4 - Approfondir : Outils innovants et retour d'expériences
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Les Jeudis Entreprenants
Votre rendez-vous hebdomadaire sur la création d'entreprise

et linsertion des jeunes

L’entrepreneuriat : une réponse au
chémage des jeunes

é ller en insertion
trez parfois d vous avez du mal a
monter leur propre projet

nseliere
valoriser les talents ?
et ne savez pas oujours commentivers quiIes orienter ?

Les Jeudis 6 '

Au programme, la Mission Locale de Mars

vous propose de recevoir chaque semaine
doctobre, quelques infos pour :

. é aimpact dinsertion
« Mieux d survotre terttoire
. Vuusaldezagu\der\Esjeunesdansleurpmje{de(reahundEntrep

Saviez-vous que...?

En France,
30%
des frangais.es ont
créé ou sont dans

Parmi eux, plus
de la moitié, soit
%
sont issus de

Les jeunes de
18-30 ans sont
les plus investis

uisquils
un processus de P! i
pcréa“o" représentent _ quartiers
y N o prioritaires de la
dentreprise 51% ville (QPV)

*Chiffres de I"tude bpifrance « Indice Entrepreneurial Frangais, Les jeunes & lentrepreneuriat » datant de
2021

- Alice, 25 ans, jeune entrepreneuse accompagnée par la Mission
locale de Marseille :

£ L'an dernier, je quittais mon école de journalisme trois semaines avant I'obtention
du diplome. J'étais en quelque sorte dégoutée du métier. Je ne me trouvais
talentueuse en aucun domaine et n'envisageais pas d'avenir.
Je me suis rendue sans trop de convictions a la Mission locale.
Mon premier conseiller, Brahim,  fat renatre en moi la volition. 'envisageais de
nouveaux métiers ai efectué un stage en gestion e bar, me suisrenselgneée sur
r créateurs ol
, Catherine. Grace aux ateliers et aux tests

j

dorientation, |

pris que ma voie vers un journalisme
qui ponde, ala if et éthique.

daction pour exercer que) d Ace
moment-13, je rencontre Clémence, ma troisiéme conseillére. Avec son soutien et ses
précieux conseils, je lance la micro-entreprise PetitRex Média : ateliers radio pour
enfants, réalisation de mini documentaires. Autant de missions rémunérées q
permettent d'accroitre ma maitrise des techniques audiovisuelles et d'acquérir
progressivement le matériel pour atteindre I'objectif. La premiére pierre est posée. 33

Créer son entreprise pour se (re)connecter a la vi
professionnelle et sociale

Puisque la création dentreprise implique incertitudes et fort investissement personnel,
pour ap voie?

Reconsidérer la création dentreprise

Lo crtion denteprise ot acessbletoutes ot tous et représente méme, pourcertaine
ersonne, le moy travail. Par ailleur

Bro.Ttype.on ne nar pasentrepreneurs, on e devient.. De nombreu porteur euses de

projets se forment sur e terrain, ce sont donc la motivation et la détermination qui sont les

qualités les plus importantes |

Pourle public <NEET »eunes qu ngsont i en emplo,  en éudes i en formation, I existe
pour encourager le ou la

Deein msse e prot 3 conerser o e
Monter son business présente plusieurs avantages pour les jeunes qui souhaitent se lancer
*+ Travailer surunsujet qulur plakou les passionne, e don davantage motivé et

diminuer les risques
« Apprendre un bovead adior et découvila réaté de s ve dentreprencur

 Tester une lternative au salarit, qui ne convient pas & tous es pro
cqu mpris en t
+ Prendre con anceensol
« Créer et développer son réseau
* Accéder a de nouvelles opportunités
i} t del'ESS ociale et Solidaire) présentent d'autres
. écifiques : nous les d prochain numéro.

Enfin, précisons que les jeunes ne sont pas seul es puisque de nombreuses structures existent

pour e accompagner dans oytes eurs démarches et leur apporter desades nancres
ptées aleur proj

numéro !

"Méme s'ily a des difficultés, c'est trés valorisant et motivant de s'investir pour sa
propre entreprise, dans un domaine qui me tient & casur !”
Naya, 24 ans, cheffe de son entreprise de prét

Encourager

Lobjectif, pas de forcer les eréer prise. Lidée est
d'ouvrir le il éché: j
qu en

Cerain.es e réussront peut &te pas  pérenniser lur business ou réalseront que e métir
de chef fe d'entreprise ne leur correspond pas. Néanmoins, cette expérience leur aura permis
de mieux connatre leurs capacités, leurs limites et leurs désirs.lls seront donc plus confiants et
compétents!

AMarseille, on compte 78% de « sortie positive » pour les jeunes Neets qui entreprennent |

Par «sortie positive », on entend lentrée en formation ou faccés  un emploi durable soit par
la création de son activité soit par la signature dun contrat de travail

22%
ont intégrés un
ont créé leur programme
activité d'accompagnement
intensif

0,

49% 7%
sont en emploi ou
suivent une
formation

ission Locale de Marseille dans le cadre du 1" bilan chiffré du Groupement de
Créateurs

*Données fournies par la

Et si je veux en savoir plus ?

lisées dans I

Ausein locale, des
é 12 pour le haitant porter un projet et pour

répondre  vos questions! ) N'hésitez pas 4 contacter

Clémence Cortes - Animatrice groupement créateurs a la Mission Locale de Marseille

[

On se retrouve la semaine prochaine pour un numéro qui parlera de vous et votre
role a jouer en tant conseiller

13- Ga vous a plu ? Partagez Les Jeudis Entreprenants a vos collégues ou toutes
personnes susceptibles d'étre intéressées |

Cette newsletter est produlte dans le cadre J E4NEETs, un projet financé par ['Union Européenne.
E4NEETs développe des ouils de formation au bénéfice des professionnels de I'accompagnement et de
insertion travaillant avec les jeunes «NEETs» (qui ne sont ni e emploi, i en études, ni en formation).
bieciif est de mieux outiller ces professionnels afin quils puissent sensibiliser et orienter leur publ
vers la création d'entreprise, notamment lentrepreneuriat & impact social ou environnemental.

Le projet réunit plusieurs partenaires européens : rangais, espagnol, nord-macédonien et serbe. Les
partenaires francais sont s par la L ill, I'agence publique de
coopération euro-méditerranéenne AVITEM, et de TONG PULSE.
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Les Jeudis Entreprenants

Votre rendez-vous hebdomadaire sur la création d'entreprise

et linsertion des jeunes

Ecouter, comprendre, orienter

Souvenez-vous...

La semaine derniére, nous entrions dans le vif du sujet, en abordant la création d'entreprise
comme possibilité de (re)connexion au monde professionnel pour les jeunes éloignés de
femplos

Tout ga, Cest bien beau... mais en tant que conseiller.&re, quels sont mes leviers daction ?

®: Clémence Cortes, Conseillére en Insertion Professionnelle
et Création d'activité témoigne :

€€ Je me suis portée volontaire au sein de mon équipe pour me former a
entrepreneuriat, thématique qui concernat 2 jeunes que f'accompagnais et qui
m'intéressait a itre personnel également car jai eu une expérience en tant que
micro-entrepreneuse en 2020.

Jetrouv e rfil e ces eunes prteursde projet irents des autres t pouvol

dans leur i est trés enrichis Parler
emrepreneuna(,cembarderdes sujets trés vastes et riches comme leurs
motivations profondes, leurs compétences, leurs idées, leur conception de la
société, leur stratégie de communication, le style de management qu'il souhaite
adopter... Il 'y a pas d'occasion de s'ennuyer et le temps passe toujours trés vite !
Grce au projet E4neets, 'ai eu des outils supplémentaires utiles pour parler
entrepreneuriat non seulement aux NEETS mais aussi & mes collégues Conseillers
de la Mission locale. Aborder le concept peu connu d’entrepreneuriat "a impact”
permet de semer la graine de I'action en faveur de la société et/ou de
Fenvironnement. Une fagon de s'engager face aux défis actuels. Les jeunes (et
moins jeunes) y sont sensibles !y

Mon réle a jouer en tant que conseiller.ere
Déceler les potentiels

Meme sills ne le savent pas, certains jeunes ont un réel potentiel d'entrepreneurs. Face  des
Jeunes quifont pas forcément ddées | aglt rouvrir le champ des possibles e de

proposer la création d P
De quelle maniére procéder et (Dmmer\t detener les' futures entrepreneur.es ?

Clémence Cortes, Conseillére en Insertion Professionnele et Création d'activité, nous explique
comment la Mission Locale accompagne ces jeunes a Marseille

«Suite d info collective ou au premier rendez-vous dinformation générale, nous proposons un
entretien diognostic individuel pour déceler lavancement du projet, la motivation, le temps

disponible & consacrer au projet, les éventuels freins périphériques.

Pour le public Contrat engagement jeune (CE)) nous proposons des ‘info flash des intervent
dynamiques et stimulantes de 20 minutes visées & donner un premier degré d'information sur
la possibilité d'étre accompagné sur la thématique de lentrepreneuriat.

Notre but Clest de démystifier la complexité et d'informer le/la jeune quil/elle peut sengager
dans faccompagnement méme s'ielle n'a pas encore didées fixes. Nous cherchons plus d
déceler ses envies que son potentiel. Un document écrit pourrait paraitre, au premier entretien,
comme un éniéme millefeuille administratif. Nous sommes dans Iécoute active et les questions
que nous posons s‘adaptent au profil et & la situation du jeune. »

Soutenir I'émergence d'une idée

Dans le cas oil la personne que vous accompagnez a déja une idée, votre rdle sera de la
soutenir dans la potentielle création de son entreprise. Pour cela, le ou la
porteur.euse de projet passera par 3 grandes étape

Mise en place
Emergence (étude de
de lidée marché, business
plan...)

Lancement de
l'activité

> C'est lors de la premiére étape "Emergence de I'idée” que la
intervient, et que votre rle de conseiller.2re est primordial !

« Dabord, il faut aider votre trice & sinterroger, a sonidée,la
creuser, et la rendre plus concréte.

« Lorsque lidée est plus claire, que vous avez saisi lessence du projet, son domaine
dactivité et les besoins, il est temps d'orienter votre interlocuteur.trice vers des
structures spécialisées et adaptées au type de projet, a favancée des démarches...
Pour vous aider dans ce role d'entonnoir, nous avons cartographié et classé les acteurs
de l'entrepreneuriat marseillais selon leur domaine d'activité. (Retrouvez notre guide.
pour repérer des étapes d'une création d'entreprise et les structures
pertinentes).

* Pour la suite du processus, vous uspasser la main & des professionnel les de
ala créatio externe ; cependant, il est important de
garder un contact reguller Vecvotre jeune entrepreneur !

En paralléle, la Mission Locale propose un a ph:
les jeunes intéressés par la création dentreprise. Dot professionnel e de finsertion spécialiss
dansentrep , proposent un acc plus poussé aupres des jeunes et

animent des ateliers thématiques (Quelles sont mes forces et compétences, Comment analyser mon
marché, Comment présenter mon projet devant un public..)

2 N'hésitez pas a contacter la référente entrepreneuriat de votre
structure :

Clémence Cortes - Animatrice groupement créateurs a la Mission Locale de Marseille
0763689888 - entrepreneuriat@mimmarseile.org

La semaine prochaine, nous nous concentrerons sur les spécificités des
entreprises & impact social et/ou environnemental |

K Ga vous a plu ? Partagez Les Jeudis Entreprenants a vos collégues ou toutes
personnes susceptibles d'étre intéressées !

Cette newsletter est produite dans le cadre d'EANEETs, un projet financé par 'Union Européenne
E4NEETs développe des outils de formation au bénéfice des professionnels de I'accompagnement et de
Tinsertion travaillant avec les jeunes «NEETs» (qui ne sont ni en emploi, ni en études, ni en formation)
Lobjectif est de mieux outiller ces professionnels afin qu'ils puissent sensibiliser et orienter leur public
vers la création d'entreprise, notamment I'entrepreneuriat 4 impact social ou environnemental.

Le projet réunit plusieurs partenaires européens : frangais, espagnol, nord-macédonien et sert
partenaires francais sont représentés par la Mission Locale de Marseille, 'agence publique de.
coopération euro-méditerranéenne AVITEM et PULSE
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Les Jeudis Entreprenants

Votre rendez-vous hebdomadaire sur la création d'entreprise

et linsertion des jeunes

Les potentiels de
I'entrepreneuriat a impact

Le saviez-vous ?

C§ Saviez-vous quen France les entreprises de IS5 (économie sociale et solidaire) emploient
2 millons de slarié.es? Celareprésente environ 200 000 entreprises et 14% du total de
femploi salari

Sourte. iustre de économie (2020)

4 Aéchelle européenne, on recense 2,8 millions dentreprises de IS, ce qui correspond a 19
milions demploirémunérés en Europe Soft environ 9% de la population active des 27 tats

Source: CIR/EC - Comité économique et social européen (2017)

Les semaines précédentes, nous parlions de comment appréhender fentrepreneuriat comme
réponse au chémage des “NEETS” et vous proposions des leviers d‘action pour orienter et
accompagner les porteurs de projet.

Aujourdhui, concentrons-nous sur les entreprises & impact et les opportunités que
représentent ce secteur pour les jeunes !

L'entrepreneuriat a impact : pourquoi ?

L'entrepreneuriat 3 impact se différencie de Ientrepreneuriat « classigue » par son objectif de
créer un impact positif sur la société et 'environnement, en plus de réaliser des bénéfices
financiers. L'entrepreneuriat & impact se base ainsi sur quatre principes fondamentaux :

(1) un projet économiquement viable, ot le profit est un moyen et non une fin en soi, (2)
une finalité sociale et/ou environnementale, qui va souvent de pair avec une politique
salariale plus ive et inclusive, (3) une ivité limitée, ce qui implique que les
excédents sont mis au service du développement du projet et des salariés et (4) une
gouvernance participative démocratique et transparente.

Ainsi, & travers leurs activités transp et impact
apportent des solutions mesurables qui générent un changemem positifet dirable.

Lentreprise de Lisa (témoignage ci-dessus) est une entreprise a impact puisqu'elle place, au
ceeur de son activité, des priorités d'ordre sociales et environnementale : circuit court, matiéres
biologiques et recyclées, chaine de valeurs féministes et humanistes.

[En savoir plus sur IESS]
Quels avantages pour les jeunes ?

1. Avoir un impact réel : Imaginez une entreprise o change le monde en résolvant des
faux ou 1taux... En intégrant une dimension sociale
Fentreprise, lela porteur euse de projet donnera un sens profond 2 son travall tout en
concrétisant son idée initiale.

2. Accéder a des opportunités de financement uniques : L'entrepreneuriat a impact
bénéficie d'un écosystéme de financement spécifique. Le/la porteur.euse de projet
accédera a ressources pour pper lentrepr )
impact, subventions, soutien de fondations).

3.Se démarquer sur le marché : Les consommateur.trices sont de plus en plus sensibles
aux enjeux sociaux et environnementaux. En intégrant une dimension sociale, il est
probable d'attirer ['attention et la loyauté des clients qui souhaitent soutenir des
entreprises engagées. C'est une excellente fagon de se démarquer de la concurrence.

a. des :L'entrepreneuriat social nécessite
d'acquérir un ensemble de compétences variées, allant des connaissances en affaires
aux compétences spécifiques aux problémes sociaux ou environr

En
s'engageant dans cette voie, \EJEUHE entrepreneur aura l'opportunité d'apprendre et de
développer une palette de compétences précieuses utiles tout au long de sa carriere.

5. Attirer les meilleur.es talents : Les jeunes talents d'aujourd'hui sont & la recherche
d'opportunités qui vont au-dela des simples bénéfices financiers. A terme, le/la
porteur.euse projet créera facilement une équipe de personne passionnée et dévouge.

o
Lobjectif, évidemment, 'est pas de forcer les jeunes & créer une entreprise & impact. Lidée
est d'ouvrir le champ des possibles, de montrer que la dimension sociale et/ou
environnementale peut étre intégrée dans nfimporte quel secteur et d'expliquer quels peuvent
atreles avantages.

Et si je veux en savoir plus ?

La Mission Locale propose, aux jeunes intéressés, des ateliers en interme axés sur [inclusion
dela «impact » dans le du projet d'entreprise. o) N'hésitez pas &
contacter la référente :

Clémence Cortes - Animatrice groupement créateurs a la Mi:
0763689888~ org

ion Locale de Marseille

Ala semaine prochaine pour notre dernier numéro, oti nous vous donnerons des
tips et outils pour aller plus loin dans I'accompagnement a la création
d’entreprise !

KC> Ga vous a plu ? Partagez Les Jeudis Entreprenants & vos collégues ou toutes
personnes susceptibles d'étre intéressées !

Cette newsletter est prodite dans le cadre J'EANEETS, un projet financé par I'Union Européenne.
E4NEETs développe des outils de formation au bénéfice des professionnels de 'accompagnement et de
it avec les jeunes «NEETs» (qui ne sont ni en emploi, ni en études, ni en formation).
outiller ces professionnels afin qu'ils puissent sensibiliser et orienter leur public
tion d'entreprise, notamment Ientrepreneuriat & impact social ou environnemental

Le projet réunit plusieurs partenaires européens : frangais, espagnol, nord-macédonien et serbe. Les
partenaires frangais sont représentés par la Mission Locale de Marseille, lagence publique de
coopération euro-méditerranéenne AVITEM, et PULSE.
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Les Jeudis Entreprenants

Votre rendez-vous hebdomadaire sur la création d'entreprise

et linsertion des jeunes

. Approfondissements : Outils
innovants et retours d'expeérience

Jahiil jeune entrepren

Souvenez-vous...

Apres avoir exploré les multipi e ur les
spécficités et é
appris a repérer

ée et a guider les
aleurfin.!

Pour ce dernier numéro, nous vous donnons des clés et outils pour approfondir vos:

accompagner les jeunes.

La voix des jeunes

Dansle cadre du projet européens EANEETS, visant 4 développer au

dapprofondissement autour de fentrepreneuriat a impact.

étreun e I a

étre de chacun.e. Ce sont auss! des lieux d'expression et diécoute précieux, ol les-
participant.es partagent leurs difficultés et échangent des conseils pour les surmonter.

Autotal

353 jeunes sensibilisés en 1 an, en France, Espagne et Macédoine du nord
 110j & é ntrepr

Parmi eux:

= 499% sont en emploi ou suivent une formation
7% ont créé leur activité
 21,5% ont intégrés un programme d'accompagnement intensif (CE..)

s et elle témoignent

Jai appris & travailler en équipe, ce qui n'était pas facile pour moi auparavant »

« Gréce & cette formation, je serai capable de mieux cibler mes clients et saurai
comment bien me positionner sur e marché de Esthétique »

« Cefte formation m'a aidé & mieux reconnaitre mes capacités et m
compétences »

Aller plus loin

I projet ed Cesmodules
ont été intégre: de Créateurs

« Mythes et réalités sur I'entrepreneuriat
« Entrepreneuriat classique Vs Entrepreneuriat  impact
« Mes compétences

« Les étapes de la création d'entreprise

Retrouvez lintégralité des modules de formation i

Place aux conseiller.éres

EANEETS, la ¢
de format Marseille. Lobjectif?
Montrer peut représenter o

pertinente pour les jeunes intéressés par cette voie !

Taux de
sessions de

sensibilisation 115 satisfaction

destination des A général :

conseillers MLM folinee 4,5/5

«Jiai appris & différencier 'entrepreneuriat classique de 'entrepreneuriat 4 impact, et
Je peux, a présent lexpliquer aux jsunes »

« J'al encore de nombreux concepts & mailriser, mais cette formation est un bon
point de départ pour pouvoir soutenir et motiver les jeunes qui sont désireux
dapprendre et dentreprendre »

«Le plus important, c'est de savoir déceler les points forts de chaque jeune pour
quiis puissent entreprendre au mieux »

[ Plus de témoignages

Vous souhaitez en savoir plus sur les outils développés, les
modules de ou'si pp i e sujet ?

) Contactez la référente Entrepreneuriat de la Mission Locale de Marseille

Marseille
0763689888~ entreprencuriat@mimmarseille org

#SAVE THE DATE <0

La Mission Locale et
I'accompagnement &
I'entrepreneuriat

sloignés

r leur e ne savez
orienter ? Participez a notre événement pour:

+ Rencontrerles acteurs de lentrepreneuriat locaux

« Découvir les bonnes pratiques inspirées d'autres pays grice au
projet européen « edneets »

+ Tester des outils et tips pour P d
« Echangeravec des entrepreneurs suivis par
Ta Mission Locale autour d'un cocktail |

[5 Le 4 décembrea 14h
§ Friche La Belle de Mai, 13003

> Inscription <

ferci de nous ons que les Jeudis Entreprenants v
ouvert eaux horizons | N'hésit or s référent
approfondir le sujet.
Abientdt !

£ Ga vous a plu ? Partagez Les Jeudis Entreprenants a v

personne: bles d'étre intér

Catte newsietter est prodite dans le cadre JESNEETS, un projet fivance par IUnion Européenne.

EANEETs développe des oulls de formation au bénéfce des professionnels de [accompagnement et de.

Tinserton ravaillant avec les nt i en emplo,ni en études, i en formai

Lobject est de mieux outiler ces professionnels afin qu'ls puissent sensibliser et orenter leur public
vers la création d'entreprise, notamment lentrepreneuriat & impact social ou environnemental,

Le projet réunit plusieurs partenaires européens - frangais, espagnol, norc-macédonien et serbe. Les.
artenaires frangais sontreprésentés par la Mission Locale de Marsaile, 'agence publique de
M,

‘coopération euro-méditrrandenne AVITEM, ot PULSE.

eancets [ Svrest vuon

st BN O Sambra


https://www.youtube.com/watch?v=y182Jvzh_Bc&list=PL65lPKvxmespe19EopPF2baPUGYBhrvqN&index=3
https://avitem.fr/e4neets
https://groupement-de-createurs.fr/
https://avitem.fr/wp-content/uploads/2023/10/Programme-de-formation-open-source-ERASMUS-E4neets-2.pdf
https://avitem.fr/e4neets
https://www.youtube.com/channel/UCExUiMRCixLJMwamyBU_T1A
mailto:Entrepreneuriat@mlmmarseille.org
https://form.jotform.com/232743633085356
https://form.jotform.com/232743633085356
https://avitem.fr/en/e4neets
mailto:%3C%3CEmail%20Address%3E%3E
https://recetasproject.us5.list-manage.com/about?u=c6604b95537e42c52006432c2&id=c0470f10bb&e=[UNIQID]&c=3a91b7d80b
https://recetasproject.us5.list-manage.com/unsubscribe?u=c6604b95537e42c52006432c2&id=c0470f10bb&e=[UNIQID]&c=3a91b7d80b
https://recetasproject.us5.list-manage.com/profile?u=c6604b95537e42c52006432c2&id=c0470f10bb&e=[UNIQID]&c=3a91b7d80b
http://eepurl.com/hPv2hf
https://us5.campaign-archive.com/home/?u=c6604b95537e42c52006432c2&id=c0470f10bb
https://us5.campaign-archive.com/feed?u=c6604b95537e42c52006432c2&id=c0470f10bb
javascript:;

eaneets

Liens vers les modules de formation en ligne

Formation
en

anglais

Formation
en

espagnol
Formation
en
maceédonien

Formation
en

serbe

National Youth Council
of Macedonia



https://avitem.fr/wp-content/uploads/2023/11/E4NEETS-PR2-V1.pdf
https://avitem.fr/wp-content/uploads/2023/11/E4NEETS-PR2-V1.pdf
https://avitem.fr/wp-content/uploads/2023/11/E4NEETS-PR2-V1.pdf
https://avitem.fr/wp-content/uploads/2023/10/Programme-de-formation-open-source-ERASMUS-E4neets-2.pdf
https://avitem.fr/wp-content/uploads/2023/10/Programme-de-formation-open-source-ERASMUS-E4neets-2.pdf
https://avitem.fr/wp-content/uploads/2023/10/Programme-de-formation-open-source-ERASMUS-E4neets-2.pdf
https://www.cambraterrassa.org/projectes-internacionals-e4neets/
https://www.bos.rs/rs/uploaded/FV_PR2%20Serbian.pdf
https://mladipretpriemaci.mk/wp-content/uploads/2023/12/FV-PR2-MCD.pdf



