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EDITO

Anne-Leila Batel, directrice générale de PULSE

EDITO

En 2025, dix ans aprés I’adoption de I’Agenda 2030, de I’Accord de Paris et du

PRESE“TATIU“ P“LSE 4 Programme d’action d’Addis-Abeba, le constat est sans détour : les ambitions

portées en 2015 sont aujourd’hui directement remises en question.

w

PULSE, une association du Groupe SOS 4
. . Ce cadre reposait sur une conviction forte : celle de la recherche d’une paix et
Nos chiffres clés 5 , PP , . f . .
., d’une prospérité décarbonée, de trajectoires de développement compatibles
ZOOM PAR ENTITE avec les impératifs climatiques et socialement justes.
En Tunisie, LAB’ESS 12 c . issait al t auiourd’hui fort ¢
e qui apparaissait alors comme un consensus est aujourd’hui fortemen
En Fra.nce, PULSE FRANCE 14 fragilisé par les coupes massives dans I’aide publique au développement
En Afrique du Sud, ORIBI 16 et le recentrage des priorités nationales. Concrétement, cela fragilise des
Dans les Balkans, PULSE Balkans 20 populations déja vulnérables et affaiblit notre capacité collective a prévenireta

répondre aux crises. Difficile de ne pas y voir une contradiction : en réduisant,
par exemple, les moyens consacrés a la lutte contre les causes profondes

l. ACE"MPAG“ER LES ENTREPRE“E“RE“SES ;iri?nr:ri-grations, les Etats aggravent les dynamiques qu’ils prétendent vouloir Anne-Leila Batel,
A IMPACT SUR LES TERRIT"IRES 18 A ce stade, il ne s’agit plus de défendre I’existant, mais de repenser en Directrice générale de PULSE

Comment accompagne-t-on les entrepreneur-euse-s ? 20 profondeur la maniére dont nous agissons. et
Qui sont nos entrepreneurs ? 21 Cela implique de soutenir des modeéles ancrés localement, capables de Nicolas Messio,
LAB’ESS : Essentielles en I'occurence 22 renforcer durablement les économies des territoires. L’entrepreneuriat social Président de PULSE
Ta’ziz 24 et environnemental en est une illustration concréte : en accompagnant les
. . , . acteurs économiques — amélioration des pratiques, accés au financement
PULSE FRANCE : Ateliers de découverte del'entrepreneuriat 26 et aux marchés, structuration des activités — il génére des effets en cascade
Oribi : Programme #GirlsinBusiness 28 : création d’emplois, montée en compétences, renforcement des filieres et
JOGJEF: Projet REACH 30 production d’externalités positives pour les communautés.
SiBC 32 C’est dans cette logique que s’inscrit PULSE.

Depuis prés de 20 ans, nous développons des programmes qui rendent

2 FI“ANEER |.E3 E“TREPRE“E“R E“SE s 34 I’entrepreneuriat accessible a celles et ceux qui en sont éloignés : femmes,
= = = jeunes, personnes en reconversion, acteurs des territoires ruraux ou
LAB’ESS : Préts d’honneur Essentiel 36 marginalisés. Nos dispositifs s’adaptent aux réalités des parcours, en
combinant accompagnement, formation, mise en réseau et accés a des

ORIBI : Financements aux entrepreneurs 37 . .
) solutions de financement.
JOGJEF : Financements aux entrepreneurs 38
Impact Business Angels 39 Nous agissons également sur les écosystémes, en renforcant les structures

locales d’accompagnement, en partageant nos méthodes et en contribuant a
structurer des filieres économiques a impact.

3_ RE“F"REER I_Es AETE“RS I_ﬂ[:Aux 4“ Face a ces évolutions, nous restons mobilisés. Avec nos équipes et nos

partenaires, nous poursuivons un objectif clair : démontrer, par ’action, que

Notre mission de renforcement d’acteurs locaux 42 I’économie sociale et solidaire constitue une réponse crédible et éprouvée
PULSE BALKANS 44 aux défis de notre temps, en particulier lorsqu’elle est ancrée dans les réalités
SAMIM 48 locales.

IMPACT LAB ACADEMY 52 Nous n’apportons pas de réponse unique, ni de solution simpliste. Mais nous

faisons le choix d’agir concrétement, en accompagnant des initiatives qui
montrent que performance économique et utilité sociale et environnementale

4. INNUVER Au SERVIGE I]E L'EE“SYSTEME I]E I-'IMPACT 5 ne sont pas opposées, mais peuvent se renforcer mutuellement lorsqu’elles

sont pensées ensemble.

FUNDS 2 56
Dans un monde incertain, nous faisons le choix de I'action. Non pas pour
Data4Good 56 T . i
. o o compenser les fragilités, mais pour transformer durablement les conditions
L'intelligence artificielle : une opportunité a encadrer 57 qui les produisent.
Elements of Al for business — formation pour déchiffrer et s’approprier I'lA 57

RAPPORT FINANCIER 62
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PULSE est une association créée en 2006 a l'initiative du Groupe SOS dont la mission est de
soutenir et de promouvoir I’entrepreneuriat comme levier d’un développement inclusif et durable.
PULSE développe, en France et a I'international, des actions de sensibilisation, des programmes
d’accompagnement et de financement a destination de porteuses et porteurs de projets a impact.

Depuis sa création, PULSE a permis a des milliers d’entrepreneurs et d’entrepreneuses de déployer des projets
a impact et de soutenir 'émergence de nouveaux profils d’acteurs du changement en soutenant notamment des
initiatives de publics sous-représentés dans I'entrepreneuriat ou implantés dans des zones émergentes.

Fondée avec la conviction que chacun-e peut devenir acteur-ice du changement, PULSE favorise, dans les 18
pays ou elle est active, I'accessibilité a I'entrepreneuriat et a son financement au travers d’actions de sensibilisation
et de programmes d’accompagnement.

PULSE opére plusieurs lieux d’incubation en Afrique et en Europe et une trentaine de programmes, a partir de 5
implantations physiques : le Lab’ess (Tunisie), Oribi (Afrique du Sud), Jogjéf (Sénégal), PULSE Balkans (Serbie)
et PULSE France.

Découvrez nos activités : https://www.pulse-group.org/ W&

GOUVERNANCE

En tant qu’association du Groupe SOS, PULSE est composé de deux membres : Le Groupe SOS, association a
but non lucratif de droit francais, et le Groupe SOS International- 'une des 8 associations fondatrices- spécialisée
dans la solidarité internationale. Ces entités sont représentées a I’Assemblée Générale de PULSE, qui définit les
orientations stratégiques de I'association et approuve les comptes, par leur président. GSOS International dispose
de son propre Conseil d’administration, composé d’administrateurs bénévoles et qualifiés (membres ici), et élit
deux représentants qui siegent au Conseil d’administration de I'Union. Le président de PULSE, Nicolas Messio,
élu pour un mandat de trois ans, est le représentant Iégal.

2010 -

Lancement des premiéres
activités de soutien direct aux
entrepreneur-euse-s

2014

Montreuil (France), création de
PULSE Montreuil

2018 -

Le Cap (Afrique du Sud),
création d'ORIBI

« 2021

Ziguinchor (Sénégal),
création de JOGJEF

2023

Création de l'incubateur
PULSE BALKANS

Lancement du projet REACH en
Afrique du Sud et au Sénégal

2¢me promotion Nouveau Cap

2éme promotion Elles Ensémble a
Marseille

Essaimage ACT a Lille et Marseille et
dans toute I'lle-de-F

2025

6°me promotion Elles Ensemble
Contribution a I'lmpact Lab Academy

Contribution au programme SIBC du
Campus AFD

Lancement de REACH CSO en
Afrique du Sud

Lancement de SAMIM 2 en
Méditerranée

Rapprochement avec 'association
People Power Inclusion

» 2006

Création de PULSE au sein du
Groupe SOS

» 2012

Tunis (Tunisie),
création du LAB’ESS
filiale tunisienne de
I'association

2016

Belgrade (Serbie),
lancement de RISE

2017 -

Casablanca (Maroc), lancement

des activités dans le cadre du projet
LAB’ESS Afrique puis Afrique
PULSE en partenariat avec BIDAYA1

o« 2022

Lancement d’Impact Business
() Angels par PULSE

Ouverture du bureau PULSE
Marseille

Lancement du projet SAMIM en
Méditerranée

2024

Lancement du programme Al for Business
® Lancement de la Prépa circulaire
3éme promotion Nouveau Cap
3®me rencontre régionale des partenaires de SAMIM
Renforcement des OSC avec le projet RACINE

18 ans de I'association !


https://www.pulse-group.org/
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Entreprendre au profit de tous

Le Groupe SOS est un groupe associatif, acteur majeur du vivre-ensemble

Le Groupe SOS est une organisation a but non
lucratif d’ampleur, engagée en faveur du vivre-
ensemble. Il développe et unit des associations et
entreprises sociales, reliées par leur engagement
social et environnemental.

Son action s’articule autour de deux grandes priorités :
la gestion d’établissements non lucratifs dédiés a la
jeunesse, a la santé, aux personnes vulnérables et aux
personnes agées ; la préparation d’un avenir durable
et solidaire, avec des projets ambitieux pour la transition
écologique, la revitalisation territoriale et les commerces
responsables et 'accés a la culture.

Laic et apartisan, il porte un véritable projet de société,
centré sur I’'intérét général.

Avec 26 000 personnes employées, plus de 3 millions
de bénéficiaires chaque année et une présence
dans 50 pays, le Groupe SOS prouve qu’un impact

d’envergure est souhaitable, pour batir un avenir plus

juste et solidaire. Tout savoir sur le GSOS &

PULSE est une association du Groupe SOS.

Les administrateurs de I'association Groupe SOS International

KEVIN GOLDBERG

DIANE BINDER

y

7
\ 3

CHEBEKA HACHEMI

YASMINE HAMRAOUI

BRUNO CHATELIER

Compter ceux pour qui hous comptons :

Depuis 2025, le Groupe SOS accompagne PULSE,
sur l'élaboration d'une démarche de clarification
méthodologique pour mieux définir et dénombrer les
bénéficiaires accompagnés par I'association, et ce
afin de rendre plus lisible la portée et la diversité des
actions menées par nos dispositifs et services.

Ainsi, nous définissions comme bénéficiaires de
PULSE toutes les personnes et les organisations
aupreés desquelles notre association a contribué a
produire au moins un changement positif.

Pour PULSE, selon nos publics et nos dispositifs, ces

RAPPORT D’ACTIVITES 2025

changements peuvent concerner une ou plusieurs
dimensions de la vie sociale, professionnelle, éducative.
lils peuvent étre directs ou indirects, visibles ou
plus diffus, ponctuels ou durables.

Méme lorsqu’ils sont difficiles a mesurer ou a attribuer
précisément, le Groupe SOS considére que tous
les impacts de I’'association comptent. C’est leur
combinaison qui nous permet d’agir a une échelle
large et de contribuer, de maniére systémique, a une
société plus inclusive, solidaire et durable, au service
du vivre-ensemble.

SITE WEB &

Nombre d'entrepreneur.se.s accompagné.e.s

.. soit 844 0acteur-ice-s du changement en

Europe et en Afrique soutenus dans la durée pour
securiser le deploiement de leur projet !

Nombre d’incubateurs locaux renforcés

Nombre d’associations accompagnées

2120

Et plus de 3 5 ] ﬂ u u Aspirant.e.s

entrepreneur.e.s accompagné.e.s dans un diagnostic de
leur situation pour évaluer la viabilité de leur projet

et nombre de professionnels formés

369


https://www.groupe-sos.org/le-groupe-sos/presentation/?
https://www.labess.tn/

LAB'ESS

M lab-ess

Groupesos
AGE : FONDE EN 2012, A L’AUBE DE LA
REVOLUTION, LE LAB’ESS ENTAME SA 13EME
ANNEE D’ACTIVITE.
Mission de la structure
Fondé en 2012 dans le sillage de la révolution, le Lab’ess A travers son soutien au mouvement associatif et a
est une association tunisienne qui a pour mission I'entrepreneuriatsocial, le Lab’ess appuie les acteur-ice's
d’accompagner, financer et sensibiliser les acteur.rice.s du changement afin de développer une économie plus
du changement dans la zone MENA ayant pour vocation  solidaire, inclusive et durable.
de générer un impact social et environnemental positif
pour la société.
SITE WEB &
programmes
entreprises a impact d’accompagnement
accompagnées (Incubation Tunis, Incubation

/ Sfax, Safir, Samim, Ta’ziz,
Ness El Houma)

de femmes dans les 2 1 1 5

programmes

/ associations
accompagnées

14 +800

structures personnes
d’accompagnement sensibilisées
renforcées \



https://www.labess.tn/

PULSE FRANCE

FONDE EN 2014, PULSE FRANCE EXISTE DEPUIS 12 ANS

Mission de la structure

PULSE France soutient le développement de
'entrepreneuriat a impact en France en s’engageant sur
deux axes.

Le premier est de permettre aux personnes éloignées
de [l'entrepreneuriat ou sous-représentées dans
'écosystéme de pouvoir entreprendre en conciliant
impact et viabilité économique. Dans ce cadre, nous
portons des actions de sensibilisation, d’idéation et
d’accompagnement auprés de publics spécifiques :
les femmes, les seniors et les habitants des quartiers

SITEWEB &

prioritaires de la Ville.

Le second est daccélérer la transition sociale
et environnementale en  accompagnant des
entrepreneur-euse's dans le développement et le
changement d'échelle de leurs projets. Dans ce
cadre, nous portons des programmes d’incubation
thématiques, par exemple sur I'’économie circulaire.
Nous formons également des entrepreneur-euse's et
des professionnel-le's de 'accompagnement sur 'impact
social et environnemental.

!

ulse

Groupesos

CHIFFRES CLES DE L'ANNEE

2025

120
132

Soit

832

entrepreneur-euse-s
accompagnés, dont

personnes
sensibilisées et
accompagnées dans
leurs débuts, dont

personnes touchées
par nos actions dont

169 participant.e.s
aux parcours
d’idéation



https://www.pulse-group.org/notre-communaute/pulse-france/

AFRIQUE DU SUD

AGE : FONDE EN 2018, ORIBI EXISTE DEPUIS 9 ANS

Mission de la structure

Chez ORIBI, nous nous engageons a catalyser les
économies durables en Afrique du Sud en dotant
les personnes et les lieux éloignés d’opportunités
économiques, de compétences et de ressources
nécessaires pour permettre un entrepreneuriat social
prospére. Nous contribuons au programme des ODD
de 'ONU a I'horizon 2030 en proposant des services
de soutien aux entrepreneur-euse's réactif.ve.s, des

RAPPORT D’ACTIVITES 2024

financements inclusifs et en favorisant un réseau
chaleureux et solidaire qui permet leur développement.
Notre objectif est de créer un écosysteme autonome
d’acteurs du changement connectés qui favorisent la
prospérité économique, I'équité sociale et la durabilité
environnementale.

www.oribi.org.za &

RETROUVEZ NOUS
SUR NOS RESEAUX
SOCIAUX :

Groupesos

CHIFFRES CLES CONSOLIDE DEPUIS

LA CREATION

+ 003

entrepreneurs-ses
soutenus

\_

+ 300

filles au
lycée

\
88.6"%

de femmes (et de filles) dans
les programmes


http://www.oribi.org.za

JOGJEF

AGE : FONDE EN 2021, L'INCUBATEUR JOGJEF ACCOMPAGNE l u gl E

DE JEUNES PORTEUR.SE.S DE PROJET A IMPACT SOCIAL ET '
ENVIRONNEMENTAL DANS LA REGION DE LA CASAMANCE,
AU SENEGAL. Groupesos

Mission de la structure

Jogjéf est lincubateur des entrepreneurs-ses a impact en Casamance.

Opéré par PULSE, il est installé dans les locaux de I'Université Numérique

Cheikh Hamidou Kane a Ziguinchor. Avec le programme REACH (Rendre

'Entrepreneuriat Accessible a Chacun-e), Jogjéf forme, oriente et

accompagne les jeunes entrepreneur.se.s a travers ses cing cohortes.

Lincubateur souhaite rendre accessible I'entrepreneuriat a impact aux

publics qui en sont les plus éloignés : les jeunes et les femmes résidant en ;

Casamance. i LES PARTENAIRES :
Depuis 2022, l'incubateur propose un accompagnement vers le financement

de 3 mois et des dotations financiéres a ses projets les plus prometteurs. Agence Francaise de Développement, Bank of
Africa, Fondation Denibam, Fondation groupe EDF,

Rapport d’impact et de capitalisation Jogjef W Fondation L'Oréal, Gouvernement de Monaco,
] Play International, Union Européenne, Université

numérique Cheikh Hamidou KANE (UN-CHK)

CHIFFRES CLES CONSOLIDE DEPUIS
LA CREATION

637 33

entrepreneurs-ses entreprises crées
accompagnés (166
de femmes)

RAPPORT D'AGITIVITES 2025 Ei 15 'lml_
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Balkans pulseﬁﬁgk

PULSE BALKANS Groupesos

AGE : FONDEE EN 2023, PULSE BALKANS EST
UNE ORGANISATION A BUT NON LUCRATIF
QUI SE CONSACRE A LA PROMOTION DE

LA SOCIETE CIVILE ET DES ECOSYSTEMES
ENTREPRENEURIAUX DANS LES BALKANS
OCCIDENTAUX ET LES PAYS VOISINS. VOISINS.

Mission de la structure

Sa mission est de créer des conditions favorables a I'émergence de
I'entrepreneuriat social dans les Balkans occidentaux, en favorisant le
développement durable et I'impact social positif. Grace a des programmes
innovants et des partenariats stratégiques, PULSE Balkans donne aux
entrepreneurs sociaux les moyens de transformer leurs idées en solutions
utiles a leurs communautés. En faisant le lien entre I'expertise francaise et les
contextes locaux, I'organisation agit comme un catalyseur de changement,
créant un pont entre les initiatives vertes et solidaires pour la symbiose de
I'entrepreneuriat social.

PULSE Balkans, en tant que filiale de PULSE, vise a étendre la vision de son
PULSE aux Balkans occidentaux.

RETROUVEZ NOUS
SUR NOS RESEAUX
SOCIAUX :

and make
better cocietiec

LM , grow

5 /;ﬁxﬁm“ﬁwc‘wns;z/qzé
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https://www.risewb.org/

1.
ACCOMPAGNER LES

ENTREPRENEUR-EUSE-S
A IMPACT SUR LES
TERRITOIRES
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ENCART COMMENT ACCOMPAGNE-T-ON
LES ENTREPRENEUR-EUSE-S ?

CHEZ PULSE, NOUS DEPLOYONS UNE METHODOLOGIE
D’ACCOMPAGNEMENT STRUCTUREE AUTOUR DE 3 GRANDS PRINCIPES :

UN ANCRAGE FORT DANS
L'IMPACT

avec une attention particuliére
portée a trois filieres prioritaires :
'agriculture durable, ['économie
circulaire et la ville durable.
Cette approche sectorielle vise a
développer des solutions concrétes
aux enjeux structurels des territoires
d’intervention. En Afrique, par
exemple, [l'agriculture représente
pres de 60 % de I'emploi, illustrant
limportance stratégique de ce
secteur. Cette démarche s’appuie
sur les synergies entre promotions,
'expertise développée en interne
et celle de nos partenaires. C’est
notamment le cas de Suez et de
'ADEME qui, dans le cadre de
la Saison Circulaire en France,
mobilisent leurs collaborateurs pour
renforcer 'accompagnement. Cette
stratégie porte un fort potentiel de
transformation en lien avec plusieurs
Objectifs de Développement Durable
(ODD), notamment les ODD 2, 8, 11,
12 et 13.

DES PARCOURS ACCESSIBLES
ET PROGRESSIFS

congus pour tenir compte des
réalitts de chacun y compris des
publics traditionnellement éloignés
de I'entreprenariat : contraintes de
temps, manque de réseau, freins
spécifiques (ex. a la mobilité ou au
numeérique). Nos formats sontpensés
pour lever ces obstacles. Cette
approche repose sur une conviction
forte : on ne nait pas entrepreneur,
il ne s’agit pas non plus dun
talent. Il s’agit de compétences, de
connaissances et d'un état d’esprit
qui s’acquierent et se cultivent. C’est
notre métier chez PULSE : sécuriser
chaque étape de la construction du
projet. C’est pourquoi nous veillons
a accompagner les trajectoires dans
la durée, avec une forte présence
en amont (sensibilisation, idéation,
incubation), et une montée en
puissance continue en aval, a travers
des programmes d’accélération et un
suivi post-programme sur mesure.

UNE PEDAGOGIE ACTIVE

qui combine accompagnement
individuel, formations collectives,
outils concrets et événements de
mise en réseau. Nos approches
valorisent I'apprentissage par
I’action, le test, les mises en pratique,
les rencontres et les échanges entre
pairs, et s’appuient sur une animation
continue des communautés (alumni,
mentorat croisé, experts terrains
dans tous nos pays d’intervention,
experts partenaires etc..).

QUI SONT NOS
ENTREPRENEUR.EUSE.S ?

ost précisément ce

GIRLSINBUSINESS
© Vidéo témoignage

FOOD SYTSEM
© Vidéo témoignage

LES VALORISTES
© PULSE Stories

Fatma Elloumi

© Vidéo témoignage

Zeineb Hamouda



https://www.youtube.com/watch?v=PrkNSL3chgg
https://www.youtube.com/watch?v=PrkNSL3chgg
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7312870147982053376
https://www.youtube.com/watch?v=PrkNSL3chgg

NOS PROGRAMMES

Essentielles

RETROUVEZ LE PROGRAMME ESSENTIELLES &
PARTENAIRES : AFD, CDC ET EXPERTISE FRANCE

Le programme #Essentielles a pour objectif de favoriser
linnovation sociale et I'entrepreneuriat féminin en région. A
travers un accompagnement complet et sur mesure, il soutient
les femmes entrepreneuses dans le développement de leurs
projets a impact. En 2024, Essentielles a lancé sa deuxieme
cohorte d’incubées.

Dans cette dynamique, un guide sur I'entrepreneuriat féminin
a été élaboré. Il rassemble des constats, met en lumiére les
principaux freins rencontrés, propose des solutions et bonnes
pratiques, et partage des témoignages inspirants de femmes
ayant réussi a surmonter ces défis.

M labess

Groupesos

L'ENTREPRENEURIAT

INCLUSIF,

C'EST NOTRE

Cm? Guiths el Bones pratiques de
I'emireprensurist Bminin

Au service de I'impact
environnemental local

RETROUVEZ LE PROGRAMME %
D’INCUBATION EN LIGNE

Dans un contexte de transition environnementale déterminante
pour la Tunisie, le programme d’incubation du Lab’ess a Tunis
renforce son engagement en faveur de I'entrepreneuriat a
impact environnemental. Destiné aux entreprises en phase
de MVP (Minimum Viable Product), ce programme a pour
objectif de renforcer leur modéle économique, maximiser
leur impact environnemental, et affirmer leur position sur le
marché. En 2024, lincubateur du Lab’ess entame sa 12e
promotion, poursuivant ainsi son accompagnement aupres
des entrepreneur-euse-s engagé-e-s.

femmes
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Découvrezle Guide « L’entrepreneuriat m LinkedIn b .
inclusif, c’est notre genre ! »

136

séances formations événements de
d’accompagnement collectives mise en réseau

Indiv Le Lab’ess poursuivra son engagement en faveur de Ientrepreneuriat
environnemental avec 'accompagnement de deux nouvelles cohortes d’une
trentaine d’entreprises. Un appui complet sera proposé : accompagnement sur
mesure, formations, ateliers, opportunités de réseautage et préts d’honneur de
7 000 € pour soutenir leur développement.

Perspectives 2025

SOUTENIR LENTREPRENEURIAT VERT, ACCELERER L'IMPACT

18

UN BAROMETRE POUR ECLAIRER LA CONSOMMATION
RESPONSABLE

En 2025, le Lab’ess publiera un barométre inédit sur la consommation
responsable en Tunisie. Fondé sur des données statistiques, il analysera les
évolutions des comportements et attentes des consommateurs. Outil stratégique
pour les entrepreneur-e-s a impact, il permettra d’identifier des leviers concrets
pour encourager des pratiques plus durables et guider les choix des acteur-rice-s
économiques comme des consommateur-rice-s.



https://www.labess.tn/resource/lentrepreneuriat-inclusif-cest-notre-genre/
https://www.labess.tn/resource/lentrepreneuriat-inclusif-cest-notre-genre/
https://www.labess.tn/resource/lentrepreneuriat-inclusif-cest-notre-genre/
https://www.labess.tn/incubation-sfax/
https://www.labess.tn/incubation
https://www.linkedin.com/company/laboratoire-de-l'economie-sociale-et-solidaire/posts/?feedView=all
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4 P : Au départ, notre vision du projet n’était pas encore clairement définie. C’est pour
) ¢ cette raison que nous avons intégré I'incubateur du Lab’ess, afin de structurer

- et clarifier notre démarche. Cet accompagnement nous a permis d’élaborer une
stratégie de go-to-market ainsi qu'un pitch deck solide pour nos demandes de

financement, ce qui facilitera les prochaines étapes de développement du projet.

KAOUTHER MEJDI
CO-FONDATRICE DE ECOJINA PROMO #12

Renforcer les initiatives sociales et
environnementales a Tunis

En Tunisie, de plus en plus d’entrepreneur.es choisissent de
mettre leurs projets au service d'une transformation sociale et
environnementale durable. Le programme d’accélération du
Lab’ess est congu pour les accompagner dans cette ambition.
Pendant trois mois a Tunis, les participant.es bénéficient d’un
parcours sur mesure entre formation, coaching spécialisé,
suivi individualisé et soutien financier afin de renforcer leur
modéle économique, amplifier leur impact et accélérer leur
développement.

LES PARTENAIRES :
Ambassade des Pays-Bas,

Orange Corners

Programme d’accélération g ODD : ODD 11/0DD 12
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Pour nous, le programme d’accélération du Lab’ess est un véritable grand atelier:
on y arrive avec nos parcours, on expérimente, on se trompe et on ajuste. Le
programme nous challenge sur des enjeux clés liés aussi bien a notre impact
gu’a notre modéle économique. Il nous offre également un espace de rencontre
entre entrepreneur.e.s, ou I'on découvre d’autres visions, on échange avec des
profils talentueux au sein de la cohorte, et surtout, on prend le temps de partager
ce qui est rare au quotidien.

S CO-FONDATEUR DE DOWIT PROMO #1

Le SIBC Afrique du Nord est un programme d’accélération
hybride dédié aux porteurs et porteuses de projets a fort impact
social ou environnemental en Afrique du Nord. Pendant 5 mois,
les entrepreneur.es sélectionné.es participent a un parcours
structuré mélant e-learning interactif, coaching individuel,
mentorat, rencontres entre pairs et deux bootcamps intensifs
dans 'un des pays d’'action et a Marseille.

LES PARTENAIRES :

Campus AFD, Investisseurs et Partenaires (I&P),
Pulse Group, Impact Lab, Human Development
Network en Algérie, Icealex et Tafaseel

CHIFFRES CLES 2025
JANS 3 PAYS

Entreprepreneur.se.s accompagné.es 2025-2027 Tunisie, Algérie, Maroc, Egypte et Libye

4%

Jurys locaux de sélection De femmes bénéficiaires


https://www.labess.tn/acceleration/
https://www.labess.tn/acceleration/

Consommation responsable : le
regard des Tunisiens

En 2025, le Lab’ess a publié son premier Baromeétre
de la consommation responsable, issu d’une
enquéte menée aupres de plus de 900 citoyens et
citoyennes tunisien.ne.s dans quatre gouvernorats.
Enrichi de recommandations pratiques, d’un
annuaire d’acteurs locaux, illustré par un shooting
photo valorisant une dizaine d’initiatives, et d'un
quiz, cet outil s’adresse aussi bien aux acteurs de
'ESS qu’au grand public.

© REGARDER LA VIDEO

Pour accompagner sa diffusion, une stratégie de valorisation
a été déployée autour d’'un panel d’échange réunissant 46
participant.e.s, d’'un souk responsable accueillant plus d’'une
centaine de visiteur.se.s et d’une trentaine d’acteurs locaux,
ainsi que d’'une campagne digitale ayant généré plus de
261 000 impressions sur LinkedIn et 12 296 interactions
sur Facebook. Depuis sa mise en ligne, le Barométre a été
téléchargé plus de 70 fois et 350 exemplaires imprimés ont
été distribués lors de I'événement.

BAROMETRE DE LA CONSOMMATION RESPONSABLE

Perspectives 2026

CONTINUER A SOUTENIR LENTREPRENEURIAT A
IMPACT

Le Lab'ess poursuit son engagement auprés des
entrepreneur.e.s a impact environnemental en accompagnant
deux cohortes d’'une ftrentaine d’entreprises. Formations,
ateliers, mise en réseau et préts d’honneur de 7 000 €
constituent le socle de ce soutien. Pour les entrepreneur.se.s
prét.es a franchir un cap, le programme d’accélération de 3
mois va encore plus loin : un parcours intensif de coaching
et de formation, complété par un soutien financier pouvant
atteindre 100 000 TND, pour structurer, développer et amplifier
leur impact.

BOOTCAMPS DU SIBC AFRIQUE DU NORD

Le Lab'ess poursuit son engagement auprés des
entrepreneur.e.s a impact environnemental en accompagnant
deux cohortes d’'une ftrentaine d’entreprises. Formations,
ateliers, mise en réseau et préts d’honneur de 7 000 €
constituent le socle de ce soutien. Pour les entrepreneur.se.s
prét.es a franchir un cap, le programme d’accélération de 3
mois va encore plus loin : un parcours intensif de coaching
et de formation, complété par un soutien financier pouvant
atteindre 100 000 TND, pour structurer, développer et amplifier
leur impact.



https://www.labess.tn/resource/barometre-de-la-consommation-responsable-2025/
https://youtu.be/LmcWdkRFRo?si=P4Be_6CUULRW0sKn
https://www.youtube.com/watch?v=upogqpUAM9c&ab_channel=Lab%27essTunisie
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LA MISSION DE TA’ZIZ

Ta’ziz est une initiative portée par le Lab’ess et EI Kawakibi Democracy
Transition Center, avec le soutien de I'Union Européenne, pour renforcer
et autonomiser les organisations de la société civile (OSC) en Tunisie.
Le programme les accompagne dans le développement de stratégies
durables, le renforcement de leurs capacités et la mise en place d’activités
économiquement viables, tout en promouvant une approche inclusive basée
sur le genre et les droits humains.

ODD : ODD 11 /0ODD 5/ 0ODD 16
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organisations de la société civile tunisienne
accompagnées.

Plus de

alll

séances d’accompagnement sur mesure

27000

Euros de subventions mobilisés et distribués

événements de mise en réseau organisés

RAPPORT D’ACTIVITES 2025

Actions phares de

’'année 2025

DES OSC ACCOMPAGNEES POUR UN IMPACT

DURABLE

En 2025, le programme Ta’ziz poursuit et amplifie son action
en accompagnant deux cohortes d’organisations de la société
civile (OSC). La cohorte #2, sélectionnée a la suite d’'un
deuxiéme comité de sélection tenu en décembre 2024, réunit
15 OSC réparties en 3 modules selon leur niveau de maturité
et leurs besoins spécifiques. La cohorte #3 a été, quant a elle,
lancée a la suite du comité de sélection tenu en juillet 2025,
retenant une nouvelle génération d’'OSCs pour bénéficier
du méme accompagnement structuré et personnalisé.
Grace au systeme de guichet ouvert du programme, ces 27
organisations bénéficient de sessions d’accompagnement
et d’'un suivi individualisé, leur permettant de consolider leur
vision, d’affiner leur modéle et de renforcer leur impact au

service du développement.

DES SUBVENTIONS POUR
PASSER A L’ACTION

En 2025, Ta’ziz a tenu deux comités
de financement, en mai et en octobre,
marquant une étape clé dans le soutien
concret apporté aux organisations de
la société civile en Tunisie. A lissue
de ces deux sessions, 4 associations
ont été retenues et ont bénéficié d'une
subvention, leur permettant de concrétiser
leurs projets et de renforcer leur capacité
d’action sur le terrain. Ces financements
s’inscrivent pleinement dans la vision de
Ta’ziz qui est d’'accompagner les OSC non
seulement dans le renforcement de leurs
compétences, mais aussi dans la mise
en ceuvre effective de leurs initiatives au
service du développement.

P
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LA TROISIEME EDITION DE « TA’ZIZ CONNECT »

Parmi les temps forts de 2025, Ta’ziz Connect #3 a réuni
en février au Startup Village une communauté engagée
autour de I'entrepreneuriat social et de I'associatif. Une
journée riche et dynamique alliant un marché solidaire
permettant de découvrir des initiatives a impact, un panel
dédié aux enjeux du financement public des associations,
ainsi que des ateliers pratiques congus pour renforcer
les compétences des participant.e.s. Véritable carrefour
d’échanges et de co-construction, cet événement a
offert a entrepreneur.e.s, associations et acteur.rice.s
du changement un espace précieux pour se rencontrer,
partager leurs expériences et imaginer ensemble des
solutions durables.

LEM7ATA, UN 4E EVENEMENT AU CCEUR DE LA
CAPITALE

En novembre 2025, Ta’ziz a posé ses valises au cceur de
Tunis. Pour son quatriéme événement, intitulé « Lem7ata »,
Ta’ziz se retrouve a la Place Barcelone, devant la gare de
Tunis, la ou la ville pulse et se croise pour offrir a la société
civile tunisienne une scéne a sa hauteur. Le temps d’'une
apres-midi, cet espace public s’est transformé en un lieu
de vie et de rencontres, ou stands associatifs, animations
et échanges ont rythmé la journée. Citoyens de passage,
militants engagés, curieux de tout horizon, tous se sont
retrouvés pour célébrer ensemble celles et ceux qui, chaque
jour, ceuvrent a transformer leur quotidien. Une édition qui,
plus que jamais, a affirmé que la société civile tunisienne n’est
pas seulement active, elle est vivante.



https://www.labess.tn/resource/lentrepreneuriat-inclusif-cest-notre-genre/
https://www.youtube.com/watch?v=upogqpUAM9c&ab_channel=Lab%27essTunisie

Perspectives 2026

CONTINUER A ACCOMPAGNER LES ACTEURS ET
ACTRICES DE LA SOCIETE CIVILE TUNISIENNE

En 2026, Ta’ziz accompagnera sa quatrieme cohorte en déployant un suivi -

structuré et personnalisé auprés des OSC sélectionnées. A travers des L p rt

sessions de mentorat, des ateliers thématiques et un suivi individualisé, es a enalres
le programme appuiera chaque organisation dans le renforcement de ses

capacités, la consolidation de sa vision et I'amplification de son impact.

Cette phase constituera également une opportunité de capitaliser sur les

enseignements des cohortes précédentes, afin d’affiner les pratiques et

d’offrir un accompagnement toujours plus adapté aux réalités et aux besoins

des OSC tunisiennes. PORTEUR DU PROJET: Lab’ess

FINANCIER: Délégation de I'Union Européenne et le Fonds Canadien d’Initiatives Locales

LE GRAND FINAL DU PROJET TA’ZIZ PARTENAIRES: Centre El Kawakibi

La fin de l'année 2026 marquera la cléture officielle du projet Ta'ziz.
Pour célébrer cette étape, un événement final réunira I'ensemble des
parties prenantes du programme : partenaires, bailleurs, experts et OSC
accompagnées. Ce moment de bilan et de convivialité sera I'occasion de
valoriser les résultats obtenus, de reconnaitre les contributions de chacun et
de mesurer collectivement le chemin parcouru depuis le lancement du projet.

CHIFFRES CLES 2025

événements de mise en réseau

Le projet Ta’ziz a représenté un accompagnement structurant pour Future Visions. Les formations et le suivi
ont permis de renforcer les compétences de notre équipe et d’assurer un meilleur alignement des membres
autour de la mission, de la stratégie et des priorités de I'association. Cet appui a contribué a améliorer
notre organisation interne, a renforcer notre structuration et a consolider notre gouvernance, ce qui nous

permettra d’élargir notre action, d’atteindre davantage de jeunes et d’accroitre I'impact de nos initiatives. n
SeifAllah Ben Salem n

Ex-président et actuellement membre de I'association Future Visions OSCs accompagnées en 2025 (cohorte #2 des OSC accompagnées portent une AGR

euros de subvention pour les OSCs oy e °
et cohorte #3) (Activité Génératrice de Revenus)

RAPPORT D'ACTIVITES 2025 o -l.m].
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Ateliers de découverte
de I’entrepreneuriat

Depuis le 1er janvier 2024, nous sommes devenus de la BPI, nous permettent de déployer nos actions de
référents Citéslab sur le territoire d’Est Ensemble en  sensibilisation a I'entrepreneuriat a impact créées grace
Seine-Saint-Denis. Cette reconnaissance et ce soutien au projet ACT! financé par Google.org.

© DECOUVREZ CITESLAB EN VIDEO

@ o
Citeslah bpifrance

Révélateur de Talents

EN SAVOIR PLUS SUR CITESLAB &

1323 65%

personnes de femmes, aux grands principes
sensibilisés de I'entrepreneuriat a impact

L’occasion également d’ancrer nos actions au coeur des quartiers
Politique de la Ville (QPV) et de rencontrer des profils aujourd’hui sous-
représentés dans I'entrepreneuriat.

RAPPORT D’ACTIVITES 2025

Nouveau cap -

Pour la 4éme année consécutive, nous avons proposeé
aux personnes de +45 ans en transition de carriére
un parcours d'orientation et d’accompagnement
vers l'entrepreneuriat a impact. Nous proposons un
accompagnement de 3 mois a ces néo-porteurs de
projets.

L'objectif de Nouveau cap ? Faire émerger des
innovations sociales et environnementales, Inspirer des
professionnels en quéte de sens & leur faire découvrir
'univers de I'entrepreneuriat a impact et outiller les
porteurs et porteuses de projet en leur apportant des
compétences entrepreneuriales pour passer a I'action.

Perspective 2026

En 2026, nous allons continuer a faire découvrir
I'entrepreneuriat a des publics toujours plus nombreux
et toujours plus divers. Nos partenariats locaux nous
permettent de toucher des femmes éloignées de
’emploi, des seniors en réorientation professionnelle,
des personnes qui résident en territoires prioritaires,
des personnes incarcérées qui préparent leur sortie...
L’objectif est de participer a rendre I'entrepreneuriat a
impact incontournable pour toute personne qui souhaite
créer son entreprise.

entrepreneuriat des seniors

Perspective 2026

En 2026, nous allons continuer a faire découvrir
I'entrepreneuriat a des publics toujours plus nombreux
et toujours plus divers. Nos partenariats locaux nous
permettent de toucher des femmes éloignées de
I'emploi, des seniors en réorientation professionnelle,
des personnes qui résident en territoires prioritaires,
des personnes incarcérées qui préparent leur sortie...
L’objectif est de participer a rendre I'entrepreneuriat a
impact incontournable pour toute personne qui souhaite
créer son entreprise.

#N0UVE3UCap

personnes ont benéficié de nos
actions a destination des seniors



https://www.linkedin.com/posts/pulse-groupe-sos_vous-%C3%AAtes-une-porteuse-de-projet-ou-activity-7292591465963155457-p1rs/?utm_source=share
https://www.linkedin.com/posts/pulse-groupe-sos_vous-%C3%AAtes-une-porteuse-de-projet-ou-activity-7292591465963155457-p1rs/?utm_source=share
https://www.pulse-group.org/actualites/decouvrez-citeslab-2/
https://www.pulse-group.org/actualites/decouvrez-citeslab-2/
https://www.pulse-group.org/actualites/decouvrez-citeslab-2/

NOS PROGRAMMES Programme d’incubation

#foodsystems

Groupesos Notre programme #foodsystems est un parcours d’incubation de 9 mois visant a
promouvoir et a catalyser I'entrepreneuriat transformateur tout en libérant le potentiel
des entrepreneur-euse-s sociaux dans le développement de solutions innovantes qui

= = = répondent aux enjeux et aux défis du systéme alimentaire en Afrique du Sud. Le programme
P rog ra m m e #G I rI s I n B u S I n ess utilise une approche systémique pour permettre le développement d’entreprises sociales.

Nous mettons fortement I'accent sur le soutien aux femmes et aux jeunes, en leur

Le programme ORIBI #GirlsinBusiness permet aux de développement personnel et de sensibilisation fournissant les outils, le mentorat et les réseaux dont ils ont besoin pour s’épanouir en
jeunes filles des lycées des townships de devenir des communautaire. Le programme favorise la confiance, la tant que leaders dans le domaine des systémes alimentaires. En donnant la priorité a
leaders du changement et des actrices innovantes et résilience et le leadership, en donnant aux jeunes filles I'égalité des sexes et a 'autonomisation des jeunes, nous visons a inspirer et a élever
influentes. Grace a une initiative d’'innovation sociale, il  les outils dont elles ont besoin pour mener le changement les voix émergentes de I'entrepreneuriat social, tout en veillant a ce que des perspectives
permet aux participantes d’acquérir des compétences dans leurs communautés et au-dela. diverses fagonnent I'avenir des systémes alimentaires durables dans notre pays.

essentielles en matiére d’entrepreneuriat social,

LIEN VERS LE SITE WEB & CHANGEMAKERS SOCIAL & INCUBE PAR FOOD SYSTEMS &k

LIEN VERS LE SITE WEB & ARTICLE1 &

Entrepreneur : Babalwa Mpayipeli Entreprise sociale : Umsinga Organics

Objectifs de
developpement durable

Faim « zéro » (ODD 2), Egalité entre les sexes (ODD 5), Travail décent et
croissance économique (ODD 8), Villes et communautés durables (ODD
11), Consommation et production responsables (ODD 12) et Partenariats
pour la réalisation des objectifs (ODD 17).

Perspectives
Oribi 2025

Alors que nous faisons le bilan d’'une année marquante, nous envisageons
I'avenir a I'’horizon 2025 en renouvelant notre engagement pour renforcer
I’économie sociale en Afrique du Sud ety assurer la durabilité institutionnelle
de nos actions. Nous nous concentrerons sur la conclusion du projet
REACH et Afrifoodlinks, I'approfondissement des initiatives de durabilité et
d’économie circulaire par le biais de I'ESS, la réduction de I'écart entre les
sexes dans I'entrepreneuriat et I'amplification de nos efforts de plaidoyer.

APPEL A PARTENARIAT

Nous invitons des partenaires opérationnels a collaborer dans les domaines suivants : innovation dans le systeme alimentaire,

financement inclusif pour les entrepreneur-euse-s alliances stratégiques, mentorat, collaborations en matiere de recherche et
de plaidoyer et partage des ressources pour atteindre avec succes les entrepreneur-euse's sociaux marginalisé-e-s et avoir
un impact plus profond. Travaillons ensemble pour construire un avenir plus inclusif et durable. Nous sommes préts a partager
notre expertise et a amplifier notre présence dans les principaux dialogues sur I'innovation sociale et 'ESS, les économies
circulaires et I'entrepreneuriat inclusif pour les femmes et les jeunes.


https://www.oribi.org.za/girls-in-business
https://www.oribi.org.za/girls-in-business
https://www.oribi.org.za/food-system
https://www.oribi.org.za/food-system
https://www.instagram.com/p/DC3_qvqIbby/?img_index=1 
https://www.instagram.com/p/DC3_qvqIbby/?img_index=1
https://www.linkedin.com/posts/oribisouthafrica_at-esangweni-secondary-school-in-khayelitsha-activity-7338947339983679491-KoHm?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAADTqDlEBq-Kmj_FB5cKSnWOMY1mNjHkg7h0  
 https://www.oribi.org.za/post/art-legacy-s-inspiring-journey-in-the-girlsinbusiness-incubation-program
https://www.oribi.org.za/post/art-legacy-s-inspiring-journey-in-the-girlsinbusiness-incubation-program
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JOGJEF:
Projet REACH

Ce rapport, présente les résultats préliminaires d’'une enquéte menée

dans le cadre du projet REACH au cours de I'année 2024 par Jogjéf.
[ vogjéf : Linkedin

RAPPORT D’IMPACT ET DE CAPITALISATION JOGJEF & m ORIBI : LinkedIn

LES PARTENAIRES :

Agence Francaise de Développement, Bank of Africa, Fondation Denibam, Fondation groupe EDF,
Fondation L’Oréal, Gouvernement de Monaco, Play International, Union Européenne, Université numérique
Cheikh Hamidou KANE (UN-CHK)

REACH - Rendre I’Entrepreneuriat Accessible a Chacun-e est un projet multi-pays coordonné par PULSE,
qui vise a renforcer I'acces a I'entrepreneuriat a impact pour les femmes et les jeunes vivant dans des territoires
marginalisés au Sénégal et en Afrique du Sud.

Le projet poursuit deux objectifs spécifiques :

Favoriser I’émergence d’un écosystéme entrepreneurial plus inclusif, mieux sensibilisé aux opportunités
qu’offre I'entrepreneuriat social pour les femmes et les jeunes de ces zones.

Accompagner la création et le développement de projets a impact social ou environnemental, portés par
des femmes et des jeunes issus de territoires marginalisés.

Pour cela, REACH s’appuie sur des partenaires locaux expérimentés, déja ancrés dans les dynamiques
entrepreneuriales régionales : Oribi en Afrique du Sud et Jogjéf au Sénégal.

jogjer

Groupesos

Objectifs de
développement
durable

Faim « zéro » (ODD 2), Egalité entre
les sexes (ODD 5), Travail décent et
croissance économique (ODD 8), Villes
et communautés durables (ODD 11),
Consommation et production responsables
(ODD 12) et Partenariats pour la réalisation
des objectifs (ODD 17).

J ‘ﬂP 2t Financé par
(:] & = FONDATION vernement Princier FONDATION : A
525 : SBANKOF AT J «@ % GROUPEEDF  $8%% gﬁlgpiu'rfbs fﬂONACO e LOREAL I'Union européenne
Raaddd Université numérique

687 | +100

jeunes femmes entrepreneur.se.s entrepreneur-e-s
accompagnés financé-e's

dans le cadre d’un parcours d’incubation. Ces résultats témoignent de la portée concréte du projet
et de sa capacité a promouvoir des modeles entrepreneuriaux plus justes, inclusifs et durables.

—_


https://login.microsoftonline.com/1ce0c985-83c1-4368-86bf-1e2091c48fbd/oauth2/authorize?client%5Fid=00000003%2D0000%2D0ff1%2Dce00%2D000000000000&response%5Fmode=form%5Fpost&ear%5Fjwe%5Fcrypto=eyJhbGciOiJFQ0RILUVTIiwiZW5jIjoiQTI1NkdDTSIsImFwdiI6IkFBQUFDVVZoY2tOc2FXVnVkR2dBQUFCRlEwc3pNQUFBQUJRaHlIU0N5MnJYUW10QzVJei9RL2h5U1RZV2xJNHN1Y3RiNFltbklsT0F3K1Z1cFIwTHJ1T05NbEdMSGorQklUblpjZ3BRdmU5RDIyaGVKcWpvblF2Z1ZaVDJtdmhCZ2NMemdXeW1VZVllUUxHUUJTem5KQnRxS2EzL3J2emh6Z0FBQUJoU1ZKd2RleitZcWt0QWF1b2hyZTIzZUY3VGRhZmMybVE9In0%3D&ear%5Fjwk=eyJhbGciOiJFQ0RILUVTIiwiY3J2IjoiUC0zODQiLCJ4IjoiQUFBQU1CUWh5SFNDeTJyWFFtdEM1SXovUS9oeVNUWVdsSTRzdWN0YjRZbW5JbE9BdytWdXBSMExydU9OTWxHTEhqK0JJUT09IiwieSI6IkFBQUFNRG5aY2dwUXZlOUQyMmhlSnFqb25RdmdWWlQybXZoQmdjTHpnV3ltVWVZZVFMR1FCU3puSkJ0cUthMy9ydnpoemc9PSIsImt0eSI6IkVDIn0%3D&spa%5Fclient%5Fid=08e18876%2D6177%2D487e%2Db8b5%2Dcf950c1e598c&client%5Finfo=1&response%5Ftype=code%20id%5Ftoken%20spa%5Frt&resource=00000003%2D0000%2D0ff1%2Dce00%2D000000000000&scope=openid&nonce=C591B13503AD7ACEB22BD2CF4EF803D1B984F3932F189D09%2D6AD8B9810C9FD4FE3A7FCF10CCD0104B2F1BE313614B4D35C30C77511AFFB0FB&redirect%5Furi=https%3A%2F%2Fgsos%2Esharepoint%2Ecom%2F%5Fforms%2Fdefault%2Easpx&state=&claims=%7B%22id%5Ftoken%22%3A%7B%22xms%5Fcc%22%3A%7B%22values%22%3A%5B%22CP1%22%5D%7D%7D%7D&wsucxt=1&cobrandid=11bd8083%2D87e0%2D41b5%2Dbb78%2D0bc43c8a8e8a&client%2Drequest%2Did=435e07a2%2D5041%2Df000%2D6d10%2D6c11de82af6b
https://www.linkedin.com/authwall?trk=bf&trkInfo=AQHf2OnD8LzhGgAAAZcJjFv4PpgJfi0GEw_46IL_3i8kioVJFpdc70PM0GtiJw_raipWMC50D6NkKN-DDKHE1Ba7aOJpkmfmwqxxb8FPEtcYstj7RD2-Fx1K0z10BUw4vYJ3iag=&original_referer=&sessionRedirect=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fcompany%2Fj-gj-f%2Fposts%2F%3FfeedView%3Dall
https://www.linkedin.com/authwall?trk=bf&trkInfo=AQFtwswHa0HFEgAAAZcJjJp4m1-1NN6iCu3Pw6D64mxIHc4d7pPaENGNK-n2Jfa0Cv5qJhLH0MsOQSw5aSurcuE8R83b-uKa4BsZp0_2x4yGH4DVoOt2n4FB6E6OtRE1XIyexwQ=&original_referer=&sessionRedirect=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fcompany%2Foribisouthafrica%2Fposts%2F%3FfeedView%3Dall

PULSE pilote I'organisation
des jurys locaux et intervient
sur la mesure d’'impact

o ., LT '
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Le deuxieme semestre 2025 a été marqué par
I'organisation des jurys locaux dans les cinq pays
concernés par le programme : Tunisie, Algérie,
Maroc, Libye et Egypte. Ces jurys ont permis de
sélectionner les 25 entrepreneur.es a impact,
dont plus de 50% de femmes, qui composent la
toute premiére cohorte de cette édition régionale.
Le SIBC Afrique du Nord est un programme
d’accélération bilingue (francgais/anglais) destiné
aux entrepreneur.es innovant.es et engagé.es dans
la résolution de défis sociaux et environnementaux.
Il vise a :

» Renforcer les compétences des porteur.ses de
projets pour maximiser leur impact et préparer leur
changement d’échelle.

» Consolider les écosystemes régionaux en
favorisant la mise en réseau et les synergies.

+ Diffuserune culture partagée de I'’entrepreneuriat
a impact en Afrique du Nord.

Le programme est porté par un consortium

JURY LOCAL A TUNIS - SIBC 2024

d'acteurs engagés dans [I'entrepreneuriat a
impact. Lab’ess assure la coordination générale
du programme et 'accompagnement de la cohorte
tunisienne, tandis qu’lnvestisseurs & Partenaires
(I&P) intervient sur les thématiques liées au
changement d’échelle des projets. PULSE, en tant
que partenaire pédagogique, contribue sur la durée
du projet a I'élaboration des contenus et anime
des modules clés autour de la mesure d’impact,
de I'hybridation des modeles économiques, des
partenariats et de l'interculturalité. Les structures
locales partenaires (HDN en Algérie, Impact Lab
au Maroc, Icealex en Egypte, Tafaseel en Libye)
apportent leur expertise opérationnelle et leur
ancrage terrain. Enfin, le Campus AFD, initiateur
du programme, en est le partenaire institutionnel et
assure le cadre global. Cette approche collaborative
mobilise des expertises complémentaires, renforce
les écosystémes nationaux et garantit une mise
en ceuvre adaptée aux réalités locales, depuis
I'organisation des jurys jusqu’a I'accompagnement
des entrepreneur.es sélectionné.es.

Membres du jury en pleine session d’évaluation des candidatures de femmes entrepreneures, lors de I'événement

organisé en septembre 2024, Tunisie.







Tunisie Le prét d’honneur, un AFRIQUE DU SUD
LAB'ESS outil financier efficace UR|B|

ORANGE
CORNERS

Financer les
entrepreneur.euse.s

Chez Oribi, nous sommes convaincus que I'accés au financement ne devrait jamais constituer un obstacle pour
les entrepreneurs sociaux qui portent des changements significatifs. Notre approche de financement inclusive
continue de soutenir les entrepreneurs sous-représentés — en particulier les femmes et les jeunes, tant dans
les économies formelles qu’informelles — en élargissant un acces équitable au capital, au renforcement des
capacités et a des réseaux stratégiques qui consolident et pérennisent leurs modéles économiques.

Depuis la création du programme d’accompagnement au financement, le prét
d’honneur a taux 0, avec un différé de 6 mois et sans garantie demandée, s’est
affirmé comme un outil financier parfaitement adapté au contexte local. Le
prét d’honneur renforce I'apport personnel de I'entrepreneur.e.s et les fonds
propres de I'entreprise et permet ainsi la concrétisation et le développement
de leur projet. Ce prét a vocation a devenir un véritable levier de financement
pour les entreprises a impact.

Ce fonds dédié au prét d’honneur est un dispositif solidaire qui se renouvelle
sans cesse selon un cercle vertueux. En effet, chaque remboursement
effectué par les bénéficaires permet ainsi de réalimenter ce fonds dans le but
de soutenir par la suite de nouveaux.elles porteur.euse.s de projets sociaux
et innovants.

En 2026, Oribi renforce son modele de financement hybride en collaboration avec des partenaires innovants
tels que 2 Cents, qui apporte une expertise complémentaire en développement d’entreprise et en préparation
financiere, afin de garantir que les entrepreneurs soient pleinement outillés pour accéder aux opportunités de
financement et les utiliser efficacement.

Chiffres clés

Fort du déploiement réussi de plus de 90 000 € de subventions dans le cadre des programmes REACH
et AfriFoodLinks en 2025, Oribi développe son pipeline de financement en 2026. L'augmentation a la fois
de 'ampleur et de l'accessibilité des financements demeure une priorité stratégique majeure, permettant a
davantage d’entrepreneurs sociaux de développer des activités durables et a impact, et de contribuer a une
croissance économique inclusive en Afrique du Sud.

Chiffres clés

En 2025, 17 entrepreneures a impact issues de nos programmes
d’incubation et d'accélération ont bénéficié de ce programme de
financement leur permettant d’obtenir un prét d’honneur allant jusqu’a 11
000 euros (37 000 dinars) pour lincubateur et 100 000 dinars (30 000
dinars en subvention et 70 000 dinars en prét) pour 'accélérateur.

JOGJEF

Le prét d’honneur a représenté une étape décisive
dans le développement ECOMARC, projet dédié a la
valorisation des déchets organiques et en particulier du
marc de café. Grace a ce financement, nous avons pu
entamer la construction de notre unité de production de
compost pour la culture des champignons et mettre en
place un tunnel de pasteurisation, deux investissements
essentiels pour structurer notre activité et renforcer notre
capacité de production dans le domaine de I'économie
circulaire. Le prét d’honneur a donc joué un role
catalyseur, nous permettant d’accélérer la mise en place
de cette infrastructure et de consolider notre vision d’'une
economie circulaire durable en Tunisie.

Ahmed Hamdi

Co-fondateur d’Ecomarc, Promo #1 du programme

d’accélération
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Grace au prét d’honneur du Lab’ess,
Rybsen a pu investir dans |le
développement d’'un nouveau prototype
de sa machine de traitement des eaux
intégrant lintelligence artificielle, ainsi
que dans l'acquisition de la conformité
européenne CE. Ces avancées lui
permettent de renforcer sa présence sur le
marché, d’accélérer son développement
technologique et de structurer son activité
en vue d’'une expansion a l'international.

Yassine Rezgui

Fondateur, CAS CONCRET :
Financement de Rybsen

Financer les

entrepreneur.euse.s

Dans le cadre du projet REACH, un dispositif de soutien
financier a été mis en place pour accompagner le
développement des entreprises sociales incubées au
Sénégal et en Afrique du Sud. Ce soutien financier
s’inscrit dans un accompagnement global post-incubation,
comprenant un appui technique, stratégique et financier.
Chaque structure d’accompagnement partenaire du projet
REACH propose a lissue de lincubation un parcours
d’acces au financement pour les entrepreneurs les plus
prometteurs. L'objectif est de renforcer la viabilité et la
soutenabilité des projets incubés.

Chiffres clés

Sur I'ensemble des trois années du projet,
170 000 € ont été mobilisés pour financer
des dotations directes et des bourses
de prototypage pour 40 entrepreneurs
accompagnés dans ces deux pays.




IMPACT BUSINESS ANGELS

/ Impaﬂ Depuisle 1eravril2023, Impact Business

\ Business Angels Angels, GROUPE SOS Participations
et PULSE sont partenaires du projet
« FUNDS 2 » co-financé par I'Union
Européenne, qui vise a créer des ponts
entre les Business Angels et les fonds
d’'investissement en amorgage. impact,
en phase d’amorgage.

FUNDS 2 :

Projet et objectifs

Le premier réseau de Business Angels exclusivement dédié au
soutien de I’entrepreneuriat a impact en France.

Lance en 2021 par PULSE, Impact Business Angels rassemble plus de 60 Ce projet, qui se termine en 2026, a
investisseurs et investisseuses qui soutiennent des projets nativement a déja atteint ses objectifs :
impact, en phase d’amorgage.

« 4,5M€ investis dans 30 start-
Impact Business Angels répond a un double besoin : ups a impact dont plus d’'1/3 en
 impliquer les Business Angels dans le secteur de I'impact alors que cela partenariat avec d’autres fonds ;

est difficile ; )
résoudre le déficit de financement de I'entrepreneuriat a impact en phase 7 ressources accessibles en
P P P open-source a destination

d amorgage. ’ - _ d’entrepreneurs  sociaux, de
* Impact Business Angels a pour ambition d’amener plus de financements Business Angels ou d’acteurs de

vers des projets a impact, de meilleure qualité et mieux répartis entre I'écosystéme souhaitant en savoir

toutes les typologies de projets a impact. plus sur le fonctionnement d’un
réseau de Business Angels a
impact ;

Des perspectives de dissémination

% Koovee G “sco EE Holicare
des résultats du projet a I'’échelle

WvE européenne, et notamment en
Kl) uRi ' 3 & MyEasy .
S % NURI F JNOLTY Bulgarie.

Impact Business Angels
a financé

startups pour plus de
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labess
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Aller plus loin avec du
financement hybride ?

Lancé en 2025 avec le soutien du Orange Corners Innovation Fund, le programme
d’accélération du Lab’ess accompagne les entreprises a impact social et environnemental en
Tunisie. A travers un suivi personnalisé et un financement pouvant atteindre 30 000 euros, il
soutient des solutions innovantes face aux défis sociaux et environnementaux locaux, avec
pour ambition de batir une communauté plus résiliente, inclusive et durable.

Sur le plan financier, le programme mobilise une enveloppe globale de 2 320 000 € sur six
ans (2024-2030). Parmi cette enveloppe, 1,56 millions d’euros sont dédiés au financement
de 52 entrepreneur.es a impact, selon une répartition combinant préts d’honneur (2/3) et
subventions (1/3).

Zoom sur un projet a impact

MyEasyFarm, une start-up AgTech co-fondée en 2017 par Francois Thierart qui accompagne les
MyEasyFarm, MyEasySpheres et MyEasyCarbon, qui aident a la gestion et I'optimisation des
grandes exploitations. Au total, ce sont pres de 1 800 agriculteurs utilisateurs, + 30 coopératives e

agro-industriels et +400 exploitations agricoles engagées dans le bas carbone.

Chiffres clés

Deés sa premiere année, les résultats du programme témoignent d’'une dynamique encourageante
avec 30 entrepreneur.es accompagné.es, dont 10 lauréat.es du financement solidaire, 143 séances
d’accompagnement individuel, 3 formations collectives et 5 événements de mise en réseau. A noter

.-_ C Uulic DI TCPICSC ¢. C C, dVC ;.'_ C C Da C . C dilcS.

Avec une enveloppe totale de

2320000¢

ce programme s’étendra sur

b ANS

(2024-2030).

LABESS.TN / ACCELERATION &


https://www.labess.tn/acceleration/

J.
RENFORGER
LES AGTEURS LOCAUX
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Notre mission

A PULSE, NOUS ACCOMPAGNONS TOUTES CELLES ET TOUS CEUX QUI :

s Favorisent I'entrepreneuriat, la créativité et Contribuent a 'amélioration des dispositifs
#  Jinnovation (ODDS8) d’éducation et de formation professionnelle
. S’investissent pour la résilience de leurs Améliorent 'employabilité et l'inclusion socio-
territoires (ODD 11) économique des personnes les plus vulnérables

@Es CEuvrent en faveur de modes de
€91 consommation et de production durables
(ODD 12)

RAPPORT D’ACTIVITES 2025 m
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NOTRE IMPACT SUR LES ORGANISATIONS

v Renforcement des compétences et connaissances

v Des capacités stratégiques et organisationnelles
permettant d’assurer la pérennité des structures et de
leurs modeles économiques

v’ Amélioration de la qualité et de la portée des activités
menées

« Amélioration du positionnement au sein de leurs
écosystémes et création de partenariats pluri-acteurs
a I'échelle régionale

NOTRE VALEUR-AJOUTEE

v Déja 35 structures accompagnées et 2.500
professionnels formés

v Opérateur de 5 incubateurs et 30 programmes,
laboratoires d’innovation

v Une pédagogie et des outils qui ont fait leurs preuves

v Un accompagnement personnalisé et un outil de
diagnostic pour démarrer

v Suivi-Evaluation et capitalisation systématique




Balkans

RISE

Le projet RISE est une initiative de coopération régionale
visant a renforcer I'entrepreneuriat social des jeunes dans
les Balkans occidentaux en s’appuyant sur un réseau de
structures d’accompagnement locales. A travers un parcours
structuré combinant formation, incubation et échanges
interculturels, le projet a permis de renforcer les capacités des
incubateurs ainsi que celles des jeunes entrepreneurs, tout en
favorisant la coopération régionale et le dialogue interculturel.
RISE a également développé des outils méthodologiques,
des modules de formation et une plateforme d’apprentissage
afin de soutenir durablement les écosystémes locaux de
'économie sociale. En mettant I'accent sur [linnovation
sociale, linclusion et I'employabilité des jeunes, le projet
contribue a une dynamique de développement durable et a
'émergence d’'une nouvelle génération d’acteurs engagés
dans leurs territoires.

SITEWEB &

[ Linkedin
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Ce programme vise a  encourager
I’entrepreneuriat social chez les jeunes en
Albanie, en Bosnie-Herzégovine, au Kosovo®,
au Monténégro, en Macédoine du Nord et en
Serbie.

LES PARTENAIRES :

AFD, ARNO, Balkan Green Foundation, Nesto

Vise, OFAJ, RYCO, Smart Kolektiv, Tehnopolis,
Yunus Social Business, Union Européenne

RIS

REGIONAL INCUBATOR FOR
SOCIAL ENTREPRENEURS

Action phare de I'année

Ala suite de la sélection des entrepreneurs sociaux pour
le 3e cycle de la Rise Journey grace aux Demodays, un
Bootcamp en ligne a été organisé avec les finalistes
pour leur donner les bases de 'entrepreneurariat social,
rencontrer leurs paires et échanger les pratiques.

BOOTCAMP &k

En septembre 2025, Un hackathon a été organisé a
Pristina (Kosovo*), en partenariat avec lincubateur
local Balkan Green Foundation, autour de la thématique
de linterculturalité et de I'entrepreneuriat social. Cet
événement a réuni 13 participants issus de Bosnie-
Herzégovine, du Kosovo*, d’Albanie et du Monténégro,
favorisantainsiles échanges régionaux etla collaboration
interculturelle. A travers des ateliers intensifs et des
sessions de co-création, les participants ont travaillé
en équipes pour développer des solutions innovantes
répondant a des enjeux sociaux, tout en intégrant
des approches interculturelles dans leurs projets. Ce
hackathon a permis de renforcer les compétences
entrepreneuriales des jeunes, de stimuler I'innovation
sociale et de consolider les liens entre les acteurs de
I'écosystéme régional.

HACKATHON &

Entre septembre et mi-novembre 2025, des forums
régionaux ont été organisés a I'échelle nationale dans
chaque pays plutdt qu’en un seul forum centralisé
accompagnés d'un panel de discussion consacré a
I'entrepreneuriat social dans la région. Ces événements
ont rassemblé des décideurs locaux, des représentants
politiques, des acteurs associatifs et des financeurs tels
que I'Agence Francaise de Développement (AFD) et
I'Union européenne, avec une participation variant entre
30 et 70 personnes par forum. Les forums ont offert
une plateforme d’échanges et de dialogue, permettant
de partager les bonnes pratiques, de discuter des
défis et opportunités liés a l'entrepreneuriat social,
et de renforcer la coopération transfrontaliere. lls ont
également favorisé le rapprochement entre jeunes
entrepreneurs et acteurs institutionnels, contribuant a
accroitre la visibilité des initiatives locales et a stimuler
linnovation sociale dans les écosystémes régionaux.
Grace a ces rencontres, le projet a consolidé le réseau
RISE et encouragé une dynamique régionale durable en
faveur de I'entrepreneuriat inclusif et interculturel.

FORUM REGIONAUX &

o Il T ¢

En novembre 2025, les incubateurs locaux ont été
invités a Paris dans les locaux de PULSE France pour
participer a un atelier de capitalisation portant sur les
trois années d'implémentation de RISE 2. Cet atelier a
offert un espace d’échange et de réflexion permettant
aux partenaires de discuter des obstacles rencontrés
et des réussites du projet, tout en partageant leurs
expériences et bonnes pratiques. Les discussions ont
également porté sur les perspectives et les opportunités
de collaboration aprés la conclusion de RISE, afin
de définir ensemble des stratégies pour poursuivre
et renforcer les initiatives régionales. L'événement a
favorisé le renforcement des liens entre les incubateurs,
la consolidation du réseau RISE et la co-construction
de nouvelles approches pour soutenir durablement
entrepreneuriat social et interculturel dans la région.

CAPITALISATION &


https://www.linkedin.com/authwall?trk=bf&trkInfo=AQGcx4qzWZofSQAAAZcJuyhwG-mNGxHE9EZpjnNlqMPHV1ixybACjTghFUXzVBMKEsU7NykG1qEX7wDX2km3C68KOVB-E2dOA-i7Hyer1x28ckRIApPcqlldH0RW3rEPjdNwL9Q=&original_referer=&sessionRedirect=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fcompany%2Frisewb%2Fposts%2F%3FfeedView%3Dall
https://www.risewb.org/
https://www.risewb.org/2025/08/18/young-entrepreneurs-from-the-western-balkans-embark-on-a-journey-to-change-the-future/
https://www.facebook.com/risewb6/photos/hackathon-day-3-innovation-inspiration-and-a-winning-idea-today-marked-the-final/1308946687905748/
https://www.risewb.org/2024/11/14/rise-5-years-pristina/
https://www.risewb.org/2025/12/03/partners-meeting-in-paris-france-for-the-capitalization-workshop/

Livrable

UN MOOC POUR DEMOCRATISER Egalité entre les sexes (ODD 5), Travail décent et croissance économique (ODD 8), Villes et
L ENTREPRENEURIAT: communautés durables (ODD 11), Consommation et production responsables (ODD 12) et
PULSE a lancé le MOOC «Empowering for Good: A Social Partenariats pour la réalisation des objectifs (ODD 17).

Entrepreneur’s Guide», un cours en ligne gratuit et accessible

atous. Congu pourles aspirant-e's entrepreneur-se-s sociaux,

les professionnel-le's ou les curieu-se'x, ce programme

explore les fondamentaux de I'entrepreneuriat social et ses

leviers d’'impact

ODD

MOOC &

UN GUIDE METHODOLOGIQUE POUR LE DESIGN
THINKING :

Le guide méthodologique sur le design thinking développé
dans le cadre du projet RISE propose un cadre structuré
et accessible permettant aux partenaires et aux jeunes
entrepreneurs d’appliquer des approches centrées sur
’humain, itératives et orientées vers I'innovation sociale.

DESIGN THINKING &

UN GUIDE METHODO!_OGIQUE SUR
L'INTERCULTURALITE ET LE GENRE:

Le guide méthodologique sur le genre et linterculturalité
développé dans le cadre du projet RISE propose un
cadre structuré permettant aux partenaires et aux jeunes
entrepreneurs d’intégrer des approches inclusives, sensibles
au genre et adaptées aux contextes interculturels dans la
conception et la mise en ceuvre de leurs projets.

INTERCULTURALITE ET GENRE &

EVALUATION EXTERNE :

Dans le cadre de I'évaluation terne du projet RISE, les
incubateurs locaux ont été interviewés pour évaluer leur
satisfaction, identifier les axes d’amélioration et mesurer
I'avancement méthodologique du projet. Les retours ont mis
en avant la pertinence des thématiques entrepreneuriales,
I'efficacité de la méthodologie RISE, I'encadrement des
participants et le renforcement des compétences des
incubateurs. Ce livrable fournit ainsi une vision claire
de limpact du projet et des recommandations pour sa
pérennisation.

EVALUATION EXTERNE &
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https://www.risewb.org/news/resources/rise-mooc-empower-for-good/
https://www.risewb.org/wp-content/uploads/2024/04/Guidebook-on-Design-Thinking.pdf
https://www.risewb.org/wp-content/uploads/2024/04/RISE-Methodological-Kit-on-interculturality-and-gender.pdf
https://login.microsoftonline.com/1ce0c985-83c1-4368-86bf-1e2091c48fbd/oauth2/authorize?client%5Fid=00000003%2D0000%2D0ff1%2Dce00%2D000000000000&response%5Fmode=form%5Fpost&ear%5Fjwe%5Fcrypto=eyJhbGciOiJFQ0RILUVTIiwiZW5jIjoiQTI1NkdDTSIsImFwdiI6IkFBQUFDVVZoY2tOc2FXVnVkR2dBQUFCRlEwc3pNQUFBQUkvaW0xWEVmYUVDbmpBcWxXaExoN2QveXZFcStnWDNpd1kxOUIvVHJTaUZ6UDhDWlFOcnZ1Vmdtc0tXM2dvaStJM2VJS041YTB1QnhYUVc0UzBCSGxHWHNrcWRXSmlwUmZZeWdDTTNNM1lpOVFlOUVuQ21ZV3R0Zll5QUZ4aDhVQUFBQUJncnNrVXFveFJ2WDdwYmZ4WkIrZ1Zrdis0NTNNemxlV2c9In0%3D&ear%5Fjwk=eyJhbGciOiJFQ0RILUVTIiwiY3J2IjoiUC0zODQiLCJ4IjoiQUFBQU1JL2ltMVhFZmFFQ25qQXFsV2hMaDdkL3l2RXErZ1gzaXdZMTlCL1RyU2lGelA4Q1pRTnJ2dVZnbXNLVzNnb2krQT09IiwieSI6IkFBQUFNSTNlSUtONWEwdUJ4WFFXNFMwQkhsR1hza3FkV0ppcFJmWXlnQ00zTTNZaTlRZTlFbkNtWVd0dGZZeUFGeGg4VUE9PSIsImt0eSI6IkVDIn0%3D&spa%5Fclient%5Fid=08e18876%2D6177%2D487e%2Db8b5%2Dcf950c1e598c&client%5Finfo=1&response%5Ftype=code%20id%5Ftoken%20spa%5Frt&resource=00000003%2D0000%2D0ff1%2Dce00%2D000000000000&scope=openid&nonce=4357CC1BEC39839F36AE953E452DAAC23849CBD5CEB8F007%2DA3DE16CBD8F83B208CE8E27B9C74A01B2C813478DCA9D8E2D712B746CC587070&redirect%5Furi=https%3A%2F%2Fgsos%2Esharepoint%2Ecom%2F%5Fforms%2Fdefault%2Easpx&state=&claims=%7B%22id%5Ftoken%22%3A%7B%22xms%5Fcc%22%3A%7B%22values%22%3A%5B%22CP1%22%5D%7D%7D%7D&wsucxt=1&cobrandid=11bd8083%2D87e0%2D41b5%2Dbb78%2D0bc43c8a8e8a&client%2Drequest%2Did=4d5e07a2%2D007f%2Df000%2D2351%2Dbc2830190822

CHIFFRES
DE RISE

organisations de la
société civile au sein de
I’écosystéme renforcées

1200

jeunes sensibilisés a
I’entrepreneuriat social

jeunes accompagnés en
phase d’incubation
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22

chef-fe-s de projet de ces
organisations formés

J80

jeunes accompagnés en
phase d’idéation

projets soutenus
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Méditerranée

SAMIM

La mission de SAMIM

Samim est le premier projet porté par une organisation de la
société civile (OSC) de droit local financé par I'AFD dans le cadre
de son dispositif Initiatives OSC. Porté par le Lab’ess, il bénéficie
d’un financement de 3 M€ de I'AFD et d'un co-financement de
la 'Union Européenne au Maroc a hauteur de 300 000 €. Son
objectif est de contribuer au renforcement de capacités des
jeunes, notamment des femmes, engagé.e.s au sein des sociétés
civiles méditerranéennes et de les accompagner dans la mise
en ceuvre de projets territoriaux innovants répondant aux enjeux
de développement durable (ODD 11 et 12), dans quatre villes
du pourtour méditerranéen : Nouakchott, Casablanca, Tunis et
Amman.

Aprés une premiére phase cloturée en juillet 2025 aux cotés de
PULSE, Ecodeyv, Bidaya, le TCSE et le JYIF, le Lab’ess a lancé la
phase 2 de Samim en aolt 2025. Cette nouvelle étape s’appuie
sur les enseignements de la phase 1 et marque une nouvelle
ambition pour le programme, avec de nouvelles structures
d’accompagnement partenaires : Ecodev en Mauritanie, MCISE
au Maroc et JYIF (Jordan Youth Innovation Forum) en Jordanie et
le Lab’ess assurant directement ce rdle pour la Tunisie.
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LES PARTENAIRES :

Porteur du projet : Lab’ess

Financier : AFD et Fondation de France
Assistance technique : PULSE
Opérationnels : Ecodev, Bidaya, TCSE et JYIF

Résultats 2025

En 2025, le projet Samim a opéré sa transition entre deux phases. La
premiére phase s’est achevée en juillet 2025, aprés une année de finalisation
de l'accompagnement des structures partenaires dans les quatre villes
concernées (Nouakchott, Casablanca, Tunis etAmman) a travers 15 sessions
de suivi de projet, 6 séances d’accompagnement individuel, des sessions
d’appui administratif et financier, ainsi que des formations collectives sur
la gestion des ressources humaines. La deuxiéme phase a officiellement
démarré le 1er ao(t 2025, avec trois structures d’accompagnement
partenaires : Ecodev en Mauritanie, MCISE au Maroc et JYIF en Jordanie
avec le Lab’ess assurant directement ce role pour la Tunisie. Une rencontre
régionale de lancement s’est tenue a Tunis en décembre, réunissant pendant
cing jours I'ensemble des partenaires autour de sessions de formation sur
la végétalisation en milieu urbain dense et l'intégration du genre dans les
stratégies des OSC. Le premier appel a candidatures a destination des OSC
sera lancé en janvier 2026.

Actions phares de
I’année 2025

BILAN ET PERSPECTIVES DE LA PHASE 1 DE SAMIM

Aprés trois années d’accompagnement de porteur.e.s de projets engagé.e.s
au sein des sociétés civiles méditerranéennes, la premiére phase de Samim
s’est officiellement cléturée en juillet 2025. Cette étape marque a la fois
I'aboutissement d’'un programme pionnier, premier projet porté par une OSC
de droit local financé par I'AFD, et le point de départ d’'une nouvelle ambition.
Forts des enseignements tirés de cette premiere expérience, le Lab’ess et
ses partenaires ont entamé dés le 1er aolt 2025 la phase 2 de Samim, avec
la volonté d’amplifier I'impact du programme et d’accompagner de nouvelles
organisations de la société civile engagées en faveur des villes durables et
de la consommation responsable dans les quatre territoires partenaires.

RENCONTRE REGIONALE DE LANCEMENT DE LA PHASE 2 DE
SAMIM

En décembre 2025, le Lab’ess a organisé a Tunis la rencontre régionale
de lancement de la phase 2 de Samim, réunissant pendant cinq jours les
partenaires mauritaniens, marocains et jordaniens. Ce moment fort a
marqué le coup d’envoi officiel de cette nouvelle phase et a permis de poser
les bases opérationnelles du programme a venir. Au-dela des échanges
stratégiques entre partenaires, la rencontre a été ponctuée de temps
de formation collectifs, notamment sur la végétalisation en milieu urbain
dense et l'intégration du genre dans les stratégies des OSC, ainsi que de
la présentation de deux nouveaux modules de renforcement de capacités
aux représentant.e.s des structures d’accompagnement. Une occasion de
renouveler les liens entre les équipes, de partager les enseignements de la
phase 1 et d’aborder ensemble les ambitions de la phase 2.
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SAMIM
Perspectives 2026

APPEL A CANDIDATURES POUR UNE NOUVELLE
GENERATION D’OSCS

Dansle cadre de laphase 2de Samim, le Lab’ess et ses partenaires
ont lancé un appel a candidatures destiné aux jeunes engagé.e.s
au sein des sociétés civiles méditerranéennes, notamment les
femmes, souhaitant porter des projets territoriaux innovants
répondant aux enjeux de développement durable. Cet appel
a candidatures vise a sélectionner de nouveaux porteur.euse.s
de projets dans les quatre territoires partenaires (Nouakchott,
Casablanca, Tunis et Amman) afin de les accompagner dans la
structuration et la mise en ceuvre de leurs initiatives a impact social
et environnemental. Les candidat.e.s retenu.e.s bénéficieront
d’'un parcours d’accompagnement personnalisé, de formations et
d’'un accés a un réseau d’acteurs engagés a I'échelle régionale.

UN ACCOMPAGNEMENT SUR MESURE

Dans le cadre de la phase 2 de Samim, le Lab’ess et ses
partenaires poursuivent leur engagement aupres des sociétés
civiles méditerranéennes enrenforgantl’accompagnementdes
organisations de la société civile (OSC) a I'échelle régionale.
A travers un dispositif combinant diagnostics personnalisés,
plans d’accompagnement, formation, renforcement des
capacités et mise en réseau, cette nouvelle phase vise a
consolider les dynamiques collectives initiées lors de la phase
1 et a renforcer I'impact des projets territoriaux portés par les
jeunes, en particulier les femmes, dans les quatre territoires
partenaires. En favorisant les échanges de pratiques entre
OSC et en soutenant I'émergence de nouvelles initiatives
locales, Samim phase 2 s’affirme comme un levier durable
de transformation sociale et environnementale dans la région
meéditerranéenne.

RAPPORT D’ACTIVITES 2025

LES PARTENAIRES :

Porteur du projet : Lab’ess

Financier : AFD et 'Union Européenne au Maroc
Assistance technique : PULSE

Opérationnels : MCISE, Ecodev, Jordan Youth
Innovation Forum (JYIF)

RACINE

Cofinancé par I'Agence Francaise de Développement, le projet
RACINE (Renforcer les Acteurs Communautaires Investis pour
la Nature et 'Environnement), porté par Planéte Urgence, depuis
octobre 2024, renforce les capacités des acteurs de la société civile
au Cameroun.

En 2025, PULSE a formé les équipes de Planéte Urgence a la
méthodologie et a I'outil de diagnostic des besoins des OSC ; étape
préalable aladéfinitionetmiseenceuvre d’unpland’accompagnement
pour permettre aux OSC bénéficiaires d’améliorer leur impact
sur la protection et la restauration de I'environnement. PULSE a
également créé des ressources clés en main pour les équipes et
OSC, et participé a I'échange et la diffusion de bonnes pratiques.

Cette mission a été une expérience
trés positive. L'implication des
coachs de PPl et du CEENTRE

a été remarquable tout au long

du processus. Grace a leur
engagement et a l'interaction
constante avec le terrain, nous
avons pu atteindre notre objectif

: construire un outil de diagnostic
pertinent, clair, et véritablement
aligné avec les besoins du terrain.
Le format en formation-action —
cours, pratique, puis capitalisation
— a favorisé une appropriation
concréte et dynamique de la

méthodologie.
Rendez-vous terrain,

Premiére séance de diagnostic avec la
Chambre d’Agriculture, Antananarivo




IMPACT LAB ACADEMY

La mission

En 2025 la France a renforcé et affirmé sa position d’acteur de
I'accompagnement de projets a impact en particulier en lle De France, en
tant que formateur d’autres structures accompagnatrices mais aussi en tant
gue partenaire incontournable des acteurs de proximité dans I'Est Parisien.

1/ Lintervention continue de PULSE France dans le cadre de I'lmpact Lab
Academy en tant que formateur d’autres structures accompagnatrices,
comme par exemple les incubateurs de la métropole de Lille, nous a permis
de nous affirmer comme un acteur de référence sur I'entrepreneuriat a
impact en lle de France.

2/ Dans le cadre de notre activité de sensibilisation a I'entrepreneuriat et
d’'idéation, nous avons intégré de nombreux nouveaux partenaires tels que
FAIRE/Ares - Wake Up Café — Mampreneurs. lls nous permettent d’aller
toucher des publics encore plus éloignés de I'emploi (tels que d’anciens
détenus ou des mamans entrepreneures) et renforcer notre mission : celle
de rendre accessible I'entrepreneuriat a impact a des populations qui en sont
éloignées.

POUR EN SAVOIR PLUS &
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QU’EST-CE QU’UNE LICORNE A IMPACT ?

Une licorne a impact est une entreprise a impact ayant moins de 10 ans d’existence et qui génére plus de 50 millions

d’euros de colts évités pour la société par an.

3 ETUDES ONT ETE REALISEES PAR IMPACT FRANCE, LE BCG ET L’ESSEC SUR CE SUJET g
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EVALUER POUR CONTINUEL-
LEMENT APPRENDRE, ET
ADAPTER NOS APPROCHES

Au cceur de notre approche, le suivi-évaluation nourrit notre capacité a
experimenter, a ajuster nos interventions et a anticiper les besoins des
entrepreneur-e-s a impact et des organisations que nous accompagnons.

En 2025, nous avons poursuivi notre réflexion sur la mesure d’'impact et le
renforcement des pratiques de suivi-évaluation. Nous avons accompagné
nos incubateurs et organisations partenaires dans le suivi de leurs
activités, a travers des formations, des partages d’outils et des conseils
méthodologiques. L'utilisation d’outils collaboratifs tels que Notion et Airtable
a facilité le suivi en temps réel et le partage d’informations au sein de
nos équipes et avec nos partenaires. Nous avons également recruté une
Responsable Suivi-Evaluation afin de structurer une stratégie d’impact
commune et de développer une culture de I'apprentissage. Cette étape
marque une volonté forte de consolider notre culture de I'évaluation et de
'apprentissage a I'’échelle de I'organisation.

Nos projets sont systématiquement évalués par des équipes externes
spécialisées, assurant une vision objective et indépendante de nos résultats.
Les données collectées ont également permis d’ajuster nos programmes
de formation en continu, renforgant la participation et la satisfaction des
bénéficiaires.

RENFORCER LA MESURE D’IMPACT POUR Je structure et pilote la stratégie de Suivi-Evaluation
2026 avec une conviction : derriere chaque outil rigoureux
et chaque donnée bien analysée, il y a un levier

Pour 2026, nous préparons le déploiement d’'une boite d’émancipation, de confiance et de progrés collectif.
a outils Suivi Evaluation, destinée a harmoniser le suivi

et la mesure de I'impact de nos programmes tout en
favorisant la capitalisation des bonnes pratiques. Nous
prévoyons également de mettre en place des systémes
participatifs pour les bénéficiaires, développant des Responsable suivi évaluation Pulse & PPI
approches collaboratives pour recueillir leurs retours

et enrichir notre compréhension de l'impact de nos

interventions. Ces initiatives s’inscrivent dans notre

volonté de continuer a innover et a améliorer I'efficacité

de notre accompagnement, afin de générer un impact

durable a travers tous les pays ou nous intervenons.

Vanessa Mestre,

RAPPORT D’ACTIVITES 2025

2025 A ETE AUSSI L’ANNEE D’ACCELERATION SUR LES PROJETS EUROPEENS SCALING
CATALYST ET ELEVATE DONT PULSE EST PARTENAIRE.

Scaling Catalyst, initié en septembre 2024, vise a renforcer les capacités des organisations de soutien a travers
I'Europe afin qu’elles puissent mieux accompagner les entreprises sociales dans le changement d’échelle de leurs
solutions. Dans cette optique un guide pratique a été publié, sur lequel PULSE s’est appuyé pour concevoir une série
de webinaires a destination de ses entrepreneurs pour les accompagner dans la réflexion de changement d’échelle.
nouveaux modeéles hybrides.

POUR EN SAVOIR PLUS & DECOUVRIR LE GUIDE &k

ELEVATE

Le projet ELEVATE vise a développer un programme pour soutenir les femmes agées de 18 a 34 ans issues de
milieux socio-économiques défavorisés, qui souhaitent lancer une entreprise sociale, intégrer le marché du travail ou
reprendre des études. Un parcours en ligne en 21 modules a été développé pour venir compléter les programmes
d’accompagnement plus classique. Cette plateforme sera testée auprés de nos bénéficiaires du programme Elles
Ensemble courant 2026.


https://www.scalechanger.org/actualites/sortie-du-scaling-catalyst-guide/
https://www.risewb.org/
https://www.pulse-group.org/actualites/scaling-catalyst-accelerer-limpact-des-entrepreneures-sociaux-en-europe/
https://www.risewb.org/
https://boostbalkans.com/




FAITS MARQUANTS 2025

L’année 2025 a été marquée par une situation financiére
positive pour PULSE, malgré une baisse de Il'activité
au niveau de [P’'association frangaise, prolongeant la
diminution des ressources observée en 2024 dans un
contexte international dégradé. L’association cléture
I’exercice sur un excédent de 422 681 €, aprés un déficit de
-120 682 € en 2024. Les comptes annuels font également
apparaitre un total de bilan de 4 613 098 € et un total de
produits de 2 295 859 €.

Cette amélioration repose notamment sur le soutien du Groupe
SOS, avec la transformation en contributions financiéres
d’avances précédemment accordées a I'association. Elle permet
de consolider la situation financiére de PULSE dans une année
marquée par des tensions persistantes sur les financements
internationaux.

L'exercice 2025 a également été marqué par la poursuite de
plusieurs projets structurants. En Afrique du Sud et au Sénégal,
le projet REACH, financé par 'AFD, s’est poursuivi pour une
troisieme année consécutive. Dans les Balkans, le projet RISE,
financé par 'AFD et 'Union européenne, s'est achevé au 31
décembre 2025. En France, le projet ACT+, financé par le FSE+
depuis 2023, s’est également terminé a cette date. En Tunisie,
la premieére phase du projet Samim, portée par le Lab’ess en
partenariat avec PULSE, s’est cloturée au 31 mai 2025, tandis
gu’une seconde phase, validée par 'AFD, a démarré le 1er ao(t
2025.

Par ailleurs, 'année 2025 a vu le lancement du rapprochement
entre PULSE et PPI, enclenché en mai, avec une premiére
mutualisation de trois postes de direction entre les deux structures.
Cette dynamique vise a renforcer les synergies, mutualiser les
expertises et consolider I'impact des actions menées en France
et a l'international.

Enfin, PULSE a sécurisé plusieurs prestations de service en 2025,
notamment avec MYSC, '’Ambassade de France au Cameroun,
SUEZ et le Campus AFD via le projet SIBC Afrique du Nord. Au
total, les produits de I'exercice 2025 s’élévent a 2 295 859 €.

RAPPORT D’ACTIVITES 2025

RAPPORT FINANCIER

Chiffres clés

Total du bilan 4 613 098 euros
Total des produits 2 295 859 euros

Résultat de I'exercice Déficit - Excédent de
422 681 euros.

Ces chiffres concernent uniquement
I'association frangaise qui porte 'ensemble
de nos activités en Europe mais qu’'une
partie de nos activités internationales,
le reste étant porté par notre filiale en
Tunisie, notre structure locale dans les
Balkans et celle en Afrique du Sud.

REPARTITION DES RESSOURCES
16.3%

83.7%

B Subventions publiques

W Vente de prestations de services

REPARTITION DES CHARGES

- 49%
42.2%

W 04. RH
W 03. Etudes & B 07. Activités

expertises
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